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BAO CAO THUONG NIEN 2021 CONG TY CO PHAN VAN TAI BIEN VIET NAM

CONG TY CO PHAN VAN TAI BIEN CONG HOA XA HQOI CHU NGHIA VIET NAM
VIET NAM Péc lap - Tu do - Hanh phuc

Sb /BC-VOSCO Hai Phong, ngay  thang nam 2022

BAO CAOVTHU’(‘)’NG NIEN
NAM 2021

Kinh guii:
- Uy ban Chung khoan Nha nudc; o
- S& Giao dich Chung khoan Thanh phd H6 Chi Minh.

I. THONG TIN CHUNG
1. Thong tin khai quat

(Anh: Try sé chinh Céng ty cé phan Vin tdi bién Viét Nam)
- Tén cong ty: CONG TY CO PHAN VAN TAI BIEN VIET NAM
- Tén giao dich d6i ngoai: VIETNAM OCEAN SHIPPING JOINT STOCK
COMPANY
- Tén giao dich viét tit: VOSCO
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_ - Gidy chimg nhn ddng ky doanh nghiép s6 0200106490 do S& K& hoach
Dau tu Hai Phong cap lan dau ngay 01 thang 01 nam 2008, dang ky thay doi lan
thr 15: ngay 15 thang 9 ndm 2021.

- Vén diéu 1&: 1.400.000.000.000 dong (Mot nghin bén trim ty dong).
- Von dAu tu ctia chi s¢ hiru: 1.400.000.000.000 dong (Mot nghin bon trim
ty dong).
- Dia chi: S6 215 phd Lach Tray, phuong Pang Giang, quan Ngd Quyeén,
thanh pho Hai Phong

- Dién thoai: (84-225) 3731 090
- Fax: (84-225) 3731 952
- Website: WWW.V0SCO.vin

- M3 ¢6 phiéu : VOS

2. Qua trinh hinh thanh va phat trién

Cong ty Van tai bién Viét Nam, tién than cua Cong ty cd phan Van tai bién
Viét Nam (Vosco) duogc thanh 1ap ngay 01/7/1970 theo Quyét dinh ciia Bo Giao
thong Van tai. Véi chitc nang chinh 1a van chuyén hang hoéa bang dudng bién,
dap ung nhu cau van tai noi dia va xuét nhap khau cta Viét Nam, lién tuc tir thoi
diém thanh 1ap dén nay, Cong ty luon 1a doanh nghiép van tai bién hang dau ca
nuoc voi doi tau 1om, da dang va dich vu van tai chat lugng, uy tin.

Vosco ¢6 d6i ngil nhan vién quan 1y nhiéu kinh nghiém, dugc dao tao theo
dung chuyén nganh. Bén canh do, doi ngi sy quan thuyén vién ctia Cong ty cd
kinh nghiém, ky nang lam viéc t6t, ludn dap Gmg cac quy dinh cua phap luat Viét
Nam, nhing yéu cau khat khe cta cac cong udc va t6 chirc qudc té, cac chinh
quyén cang va cac chu hang 16n trén thé gii. Pic biét, doi ngil sy quan thuyén
vién cua Vosco dugc dao tao, cap nhat thuong xuyén cac kién thuc chuyén
nganh thong qua cac co sé dao tao uy tin va ngay tai chinh Trung tim huin
luyén thuyén vién cua Cong ty (VMTC).

Vosco 1a cong ty van tai bién dau tién ciia Viét Nam dugc cap Gidy ching
nhan cho Hé thong quan 1y an toan qudc té (ISM Code — tir nim 1998) ciing nhu
ISO 9001-2008, Gidy chirng nhan an ninh tau va cang bién (ISPS)... va ciing 1a
cong ty van tai bién Viét Nam dau tién ap dung Coéng uéc Lao dong Hang hai
(MLC-2006).

Sau 37 nam hoat dong theo md hinh Cong ty 100% von nha nudc, ngdy
11/7/2007, thue hién Quyét dinh sb 2138/QD-BGTVT cua Bo trudng Bo Giao
thong van tai, Cong ty Van tai bién Viét Nam di chuyén doi sang mo hinh cong
ty ¢ phan. Pén ngay 01/01/2008, Cong ty da chinh thirc di vao hoat dong theo
mo6 hinh mai voi tén goi CONG TY CO PHAN VAN TAI BIEN VIET NAM,
tén tiéng Anh la VIETNAM OCEAN SHIPPING JOINT STOCK COMPANY
(Vosco) véi s6 von diéu 1€ 1.400 ty ddng. Hién nay, Tong cong ty Hang hai Viét
Nam — CTCP giit 51% vén diéu 18, con lai 1a phan vén cta cac co dong to chic
va thé nhéan khac.
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S& Giao dich Ching khoan TP.HCM chép thuan niém yét cd phiéu cho
Cong ty vao ngay 30/8/2010

Tén c6 phiéu: CONG TY CP VAN TAI BIEN VIET NAM
Loai c6 phiéu: CO PHAN PHO THONG

Ma chung khoan: VOS

Ménh gié: 10.000 dong

Téng sb luong niém yét:  140.000.000 cb phan

Téng gia tri niém yét: 1.400.000.000.000 dong

3. Nganh nghé, dia ban kinh doanh

Nganh nghé kinh doanh chinh ctia Cong ty 1a Van tai hang hoa ven bién va
vién duong.

Pén ngay 31/12/2021, Cong ty sé hitu doi tau 11 chiéc véi tong trong tai
358.101 dwt gom 08 tau hang kho, hang roi, 01 tau dau san pham va 02 tau
container, cing v&i 02 tau dau san pham duoc thué dé quan 1y va khai thac theo
hinh thire thué tau trin véi tong trong tai 101.060 dwt va mot sb tau thué dinh
han nén sb lugng tau khai thac thudng xuyén khoang 13-15 tau.

Bén canh do6, Cong ty day manh cac hoat dong dich vu hang hai khac nhu:
Pai Iy tau bién, Logistics, Huan luyén - dao tao, cung ng xuat khau thuyén
vién, Khai thic bii container... Tuy nhién kinh doanh vén tai bién 13 hoat dong
chinh cua cong ty, binh quan chiém dén 90% doanh thu.

- Dia ban kinh doanh

Doi tau ctia Vosco hoat dong rong khép trén pham vi toan thé gid1, mot sb
khu vuc khai thac thuong xuyén hon d6 1a: Pong Nam A, Pong Bic A, Tay
Phi, Uc, Nam My...

Nhom tau hang kho: Déi voi ¢ tau nho khoang 13.000 dwt, hién Cong ty
chi ¢4 01 tau, khai thac chu yéu tai thi truong Dong Nam A, tham gia xuat nhap
khau va chay ndi dia theo dang spot, két hop cho thué Tic. Ddi véi cac tau cd
Handysize ¢& tir 20.000 — 30.000 dwt, khai thac chil yéu tai thi trudng ndi dia,
Pong Nam A va Trung Qudc theo dang spot, két hop cho thué T/c. Cac tau c&
Handymax/Supramax dang khai thac worldwide nhung chu yéu tu khai thac tai
khu vuc Pong Nam A, Pong Bic A, Trung Qudc va trén cac tuyén xa nhu di
Nam My, Tay Phi.

Nhém tau dau san phdm: Cong ty dang quan 1y va khai thac 03 tau c&
50.000 dwt (MR). Cac tau duogc khai thac theo dang spot két hop cho thué T/c
trén khu vuc Nhat Ban, Han Quéc, bong Nam A...

Nhém tau container: Co 02 tau c& 560 teus khai thac tuyén noi dia va tuyén
Bic Trung Qubc — Péng Nam A. Do dic thu khai thac nén sb luong khach hang
clia tau container rt 16n va da dang.

- Danh sich di tau Vosco hién nay va mét s6 hinh anh tau tiéu biéu
(xem phu luc 01 kém theo)
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4. Tam nhin, sit ménh, gia tri cét 16i ciia Cong ty

St ménh: Vi slogan: “Solid partner, reliable carrier”, Vosco cam két
cung cép dich vu van tai tin cdy va chét luong cao nhét; viéc bao dam an toan
cho con ngudi, tau, hang hda va méi truong ludén duge wu tién hang dau. Chung
t6i phét trién v6i su cai tién khong ngirng nhd vao tinh chuyén nghiép, tinh than
lam viéc tap thé, khai thac van hanh on dinh céc con tau dé co thé mang dén
nhitng loi ich thiét thuc cho khach hang, Cong ty, cac c¢b dong va ngudoi lao
dong.

Tam nhin: VOSCO nd lyc dé tr thanh lya chon hang dau cua khach hang
trong linh vuc van tai bién théng qua viéc khong ngimg cai tién ma didu d6 co
dugc 1a nho vao nhimg nd luc vuot troi, tinh than 1am viéc tap thé va khai thac
van hanh 6n dinh cac con tau.

Muc tiéu: Cung cap cho khach hang dich vu vén tai an toan, tin ciy véi
hiéu qua va chit lugng tot nhét, tao ra gid tri gia ting cho doanh nghiép va ddi
tac, tiép tuc dua Cong ty phat trién 6n dinh va bén vitng, timg budc vuon téi tim
khu vuec.

Triét Iy kinh doanh: triét 1y kinh doanh ctia ching t6i dya trén nhiing
nguyén tic co ban sau day:

- Coi trong viéc khai thac an toan va duy tri chat luong cho toan bo doi tau.
Chét lugng dich vu 1a muyc tiéu sdng con vi su ting trudng bén viing cta doanh
nghiép;

- Tuan thu cac quy dinh hi¢n hanh va du kién co6 hiéu luc trong tuong lai
lién quan dén méi truong;

- bat duoc chi phi khai thac thép;

- Ngay tau van doanh cao, dac biét gidm thiéu viéc tau phai chay rong.

- Duy tri, cing cb va phat trién moi quan hé voi nhirng khach hang, dac biét
la nhitng khach hang 16n.

Gia tri cot 16i:

Tinh chuyén nghi¢p: Chung t6i1 luon duy tri su chuyén nghiép trong moi
cong vi¢éc. Chung t6i c6 nang luc, su thanh thao va sy hop tac tdt trong vi€c cung
cap cac dich vu dap tng yéu cau cta khach hang.

Sw tin cdy: Doi ngii can bo dang tin cdy, lam viéc trén nguyén tic ton trong
14n nhau gin véi trach nhiém cila timg c4 nhan.

Tinh théan trich nhi¢m: DOi ngii can b lam vige tan tuy va c6 trach nhiém
v6i nhimg gi da cam két.

Tinh quyét dodn va sdng tao: Ching t6i ludn tin tudng va sang tao trong viéc
thue hién cac cong vi¢e va nhi€ém vu ciia minh.

Sw trung thanh: Doi ngi can bo trung thanh, trung thuc, ludn c¢b ging toi da dé
duy tri nhimg quy tic dao dirc nghé nghiép. Ching t6i ludn ti hao duoc lam viéc cho
VOSCO.
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Tinh minh bach va chuin muwc dgo dirc: Chinh sach tai chinh minh bach,
nén tang nguodn luc viing chic, luén cong bang va nhit quan trong viéc ap dung
nhirng chinh sach va gid ca. Chang t61 c6 trach nhi€ém véi xa hoi va thong tin mot
cach trung thuc vdi cac bén lién quan.

Sw déng cdm: Tao ra nhirng trai nghi¢m thuc té cho nhén vién dé co thé dong
cam va thau hleu khach hang, giup Cong ty két ndi thue sy voi khach hang, dap
g va giai quyét cac nhu cau cua khach hang mot cach tron ven, sang tao hon,
mang lai trai nghiém t5t hon cho ho dé khach hang thém gin b6 voi Cong ty.

Sw dim bdo: Pam bao cung cip cho khach hang dich vu van tai voi chat
lwong va gia trj tbt nhat d& mang lai sy hai 10ng cua khach hang

5. Thong tin vé md hinh quan tri, t6 chirc kinh doanh va b may quan
ly

5.1. M6 hinh quan tri: M6 hinh quan tr Cong ty theo quy dinh tai diém a,
Piéu 137 Luat Doanh nghiép 2020, theo d6 gom: Pai hoi dong co dong, Hoi
dong quan tri, Ban kiém soat va Tong giam déc.

5.2. Co cau by may quan ly
Dai hoi d(‘}ng cd dong (BHDCD) la co quan quyén luc cao nhét cua Coéng
ty. PHDCD bau Hoi dong quan tri va Ban Kiém soat. Hoi dong quan tri
(HPQT) sé bé nhiém Ban di¢u hanh.
e Dai hoi dong c6 dong
e Hoi dong quan tri
e Ban Kiém soat
e Ban diéu hanh (Tong giam d6c va cac Pho Tong giam ddc)
e (Cac Phong/Trung tam/Chi nhanh/Cong ty thanh vién va doi tau
5.3. Céc cong ty con, cong ty lién két
5.3.1. C6 dong nam giir trén 50% von cf) phin ciia cong ty: Téng cong
ty Hang hai Viét Nam (dai dién chu s¢ hitu von Nha nudce) nam gitr 51% von
dicu 1¢.
5.3.2. Cong ty con va cong ty lién két
Cong ty con:
Cong ty TNHH MTYV Cung tvng Nhan luc VOSCO (VCSC)
Dia chi: 215 Lach Tray, phuong Pang Giang, quan Ngd Quyén, Hai Phong
bién thoai: 84 — 225 —3.731 082;
Email: vesc(@vosco.vn

VCSC duge So Ké hoach Pau tu Thanh phé Hai Phong cép gidy chimg
nhan dang ky doanh nghiép tur ngay 20/7/2021. Vén diéu 18 ciia VSCS 1a 06 ty
ddng, Vosco nam gitt 100% von.

Nganh nghé kinh doanh chinh: Pao tao va cung ung ngudn nhan lyc,
thuyén vién cho cac chu tau, don vi trong va ngoai nudc.
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Cic cong ty lién két gom:

- Cong ty ¢6 phan Dai Iy tau bién va Logistics Vosco (Vosal)

Dia chi: 215 Lach Tray, phuong Pang Giang, quan Ngo Quyén, Hai Phong

Dién thoai: 84 — 225 —3.731 441; Fax: 84 —225—-3.829 086

Email: vosal@vosco.vn

Vosal c¢6 vbn diéu 18 05 ty ddng, Vosco ndm giir 36% von diéu 18. Vosal
chinh thirc di vao hoat dong tur nge‘ty 16/11/2010 theo Giay chiing nhan dang ky
kinh doanh va dang ky thué s6 0201130601 ngay 15 thang 11 nam 2010.

Chuyén d6i thanh Cong ty cd phan ding ky kinh doanh thay déi lan thir 2 ngay
26/12/2020 ciia S& Ké hoach va Pau tu Thanh phd Hai Phong.

Nganh nghé kinh doanh chinh: Kho béi va luu gitr hang hoa; Boc xép hang
hoa; Dicl} vu dai ly tau bién, dich vu cung tng tau bién; Dich vu dai 1y van tai
duong bién; Dich vu giao nhan hang héa; Dich vu Logistics....

- Cong ty c6 phan Thwong mai va Dich vu Vosco (Vtsc)

bia chi : 15 Cu Chinh Lan, Minh Khai, Héng Bang, Hai Phong

Tel: (84)0225-3842160/3842967; Fax: (84)0225- 3842370/3823464;

Email: vtsc@vosco.vn.

VTSC chinh thtrc di vao hoat dong tir ngay 01/01/2011 theo Gidy chimg
nhan diang ky kinh doanh va diang ky thué s6 0201137068 ngay 22 thang 12 nim
2010 ctia SO Ké hoach va Pau tu Thanh phé Hai Phong. Vén diéu 1¢ 30 ty dong.
Vosco ndm gitr 46,45% von diéu 1é ctia VTSC.

Nganh nghé kinh doanh chinh: Ban buén son, ddu nhdt; Ban budn hoa chat
cho nganh cong nghiép va hang hai; Ban 1¢ dau nhét trong cac cira hang chuyén
doanh; Ban 1€ son trong céc cura hang chuyén doanh; Van tai hang hoéa duong
bo; Pai ly ban son, dau nhdt, phu tung, thiét bi chuyén dung nganh hang hai...

- Cong ty co phan SSV: SSV 1a doanh nghiép hoat dong khai thac chu yéu
02 cap phao neo tau tai khu vuc Cang Sai Gon, co von diéu 1& 1,69 ty déng. Vosco
gop von dau tu vao SSV tir thang 8/2008 vai s6 ¢b phan 13 67.600 ¢ phan.

5.4. C6 phiéu quy: Khong co. Trong naim 2021, Cong ty khong thuc hién
giao dich c6 phiéu quy.

6. Pinh huwéng phat trién trong twong lai

Trong thoi gian t6i, Cong ty tiép tuc tip trung vao viéc thué tau bén ngoai
theo cac hinh thic thué dinh han, thué tau tran dé ting ning luc van chuyén
nhim duy tri d6i tau Cong ty thuong xuyén khoang 14 - 15 tau. DPong thoi,
nghién ctru, tim kiém co hoi dé dau tu tau. Quyét tim tim kiém va ky duoc cac
hop dong van chuyén dai han, v6i khéi luong 16n nhim duy tri hoat dong 6n
dinh cta doi tau. Bén canh d6, Cong ty sé& két hop véi viéc phat trién cac dich vu
gia tang lién quan nhu moi gidi, logistics, quan ly tau, huan luyén thuyen vién,
cho thué thuyén vién... Ngoai ra, Cong ty s& t1ep tuc ra soat, tai co cu to churc
theo hudng tinh gon, ning cao chit lwvgng ngudn nhan luc cho ca khdi thuyén
vién va van phong.
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Cong ty ciing s& tiép tuc thyuc hién t6n chi xay dyng chién lugc kinh doanh
dua trén viéc dat khach hang 1én hang dau va 1a cbt 16i cua hoat dong kinh
doanh, xay dung h¢ théng t6 chitc dya trén viéc “Léy khach hang lam trung
tAm” nham mang lai trai nghiém tich cuc cho khach hang va xay dung mdi quan
h¢ gén bo lau dai giita khach hang véi doanh nghiép.

Muc tiéu ctua Cong ty 1a diy manh cong tic dau tu doi tau két hop vai thé
manh 13 quan 1y va khai thac tau, s& nang dan ty 1& tau thué ngoai 1én mirc tir 20-
30% tong trong tai doi tau.

7. Cac rui ro, thach thirc trong thoi gian toi

- Ngudn nhan luc cung cap cho nganh hang hai ca trén bo va dudi tau dang
thiéu hut.

- Gia nhién li¢u bién dong tang 1am anh hudng dén hidu qua khai thac tau.

- Ty gia Usd/Vnd bién dong, néu ty gia tang s& 1am phat sinh 16 chénh 1éch
ty gia rat 1on.

- Thi truong c¢6 xu hudng chuyén sang van chuyén nhiing 16 hang 16n hon,
yéu cau duoc van chuyén bdi cac tau thé hé méi, hién dai ma tau cua Cong ty
kho c6 kha nang dap tng.

- Céc qui dinh, tiéu chuan cta cac Cong udc mébi ban hanh ngay cang dua
ra cac yéu cau khat khe hon dé bao vé con ngudi va moi trudng (Cong ude qudc
té vé viéc lap dat hé thong xir Iy nudc dan, Cac quy dinh vé giam phat khi thai
NO, SO2...) lam phat sinh chi phi lép dat thiét bi, stra chita, bao quan bao dudng
rat 16n.

- Trong trung han, thi trudng van tai bién duoc du bdo 1a van c6 nhiéu dién
bién phtc tap, kho ludng. Nganh van tai bién von rat nhay cam trude bat ky bién
dong nao cua kinh té - chinh tri thé giéi. Viéc nhiéu qubc gia ting cudng bao hd
thuong mai va san xuat, tinh hinh chinh tri thé gidi tiép tuc dién bién phirc tap;
bt On chinh trj, tranh chip 1anh tho, bién dao, xung dot vii trang con xay ra &
nhiéu noi, cudc chién thuong mai My — Trung cling nhu gitta cic nén kinh té
16n, cac hanh dong tra diia 1an nhau va gan ddy nhat 1a sy bung phat cta dich
bénh Covid 19 dang va s€ tao nén nhirng taic dong kho ludong té1 thi truong van
tai bién.

II. TINH HINH HOAT PONG TRONG NAM 2021

1. Tinh hinh hoat déng sin xuét kinh doanh

Trong nim 2021, Cong ty di rat nd lyc tin dung cac co hdi cua thi truong,
dua ra cac giai phap ting doanh thu, kiém soat chi phi, thuc hién dong bo cac
giai phap nén két qua kinh doanh da dugc cai thién rd rét. Cong ty da hoan thanh
vuot muc céc chi tiéu ké hoach nim 2021, dic biét chi tiéu loi nhuin d3 dat mirc
cao ky luc 1a 505 ty dong, gip 16,8 1an ké hoach naim 2021. Két qua kinh doanh
(hop nhét) nam 2021 cua Cong ty nhu sau:

Nam Ké hoach | TH nam | So sanh TH 2021

TT|  Chititu Donvi | 5020 2021 2021 véi (%)
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TH KH
(1) 2) ) ) (5) © | 000 | 200
Sanluongvan | go01 | 6675 5.000 5.924 88,76 | 118,50
1 chuyén
Trong 6, doi | hoor | 5732 4.550 5.541 9667 | 121,78
tau Cong ty
Sanluongluan | Tricu | 5} o0 | 16600 | 15269 | 7037 | 91.98
5 chuyén TKM
Trong do, doi Triéu
i Come TR 18.344 | 15.500 14.219 7751 | 91,73
Téng doanh thu | Tyddng | 1.362 1.227 1.733 127,24 | 14123
3 ;
Trong d6, doanh | 7.0 450 | 1 261 1.137 1388 | 110,07 | 122,07
thu van tai
Déi tau Cong ty | Ty dong | 1.028 99] 1.314 | 127.82 | 132,59
4 | LN trudcthué | Tydong -187 30 505 1.683,33

Tinh hinh hoat dong cua dji tau Cong ty:

Tau hang kho: Thi truong tau hang kh6 nam 2021 khoi sic va tang truong
hon rat nhiéu so v6i nhitng nim gan day. Pic biét trong quy 3, khi hau hét cac
qubc gia da quen Vo1 viéc chuyen sang trang thai binh thuong moi: vira chéng
dich vira phat trién kinh té, nén van duy tri duoc su 6n dinh vé kinh té t6t hon so
v6i nam 2020. Bén canh d6, sy hdi phuc manh mé€ cua kinh té Trung Québc véi
nhu cau vé& nguyén liéu thé da ting dot bién dé bu lai quing thoi gian dai han
ché nhap khau ciing nhu tra dila thwong mai trong nam 2020. Thi trudng van tai
bién thé gidi da duoc huong loi 16n tir sy hdi phuc do.

Sau khi dat dinh vao thang 10, chi sé BDI bit dau giam nhanh va siu
trong quy 4. Trong quy, chi sé BDI di mat t6i gan 60% diém khi giam tir 5.202
diém ngay 01/10 xudng con 2.219 diém vao ngay 23/12/2021. Phan khuc tau
Capesize c6 bién d6 dao dong 16n nhat khi chi s6 BCI giam t&i ¥% (75%) tir 9.066
diém ngay 01/10 xudng con 2.351 diém ngay 23/12/2021.

Nguyén nhan chinh gdy nén sy sut giam noi trén cua thi trudng van tai
duoc cho 13 do Chinh phu Trung Qudc tir thang 11 d dua ra chinh sach han ché
nhap khéu cac mat hang than, quéng dé bao ho nén san xuat trong nudc khién
cho nhu ciu van chuyén cic mit _hang nay vé Trung Qudc giam manh. Pong
thoi, do luong nguyén liéu nhap vé giam manh nén luong thanh pham xuét di tir
Trung Quoc dic biét 1a sat thép cung sut giam nghiém trong. Trong khi do, tinh
hinh tic nghén & cac cang Trung Qudc di dugc giai quyet nén c6 mot sb luong
16n cac tau dugc giai phong. Nhimg nguyén nhén nay dan dén thira cung tau so
v6i nhu cau van chuyén va khién cho thi truong van tai lién tuc giam diém.
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Tuy nhién, vé co ban, voi nhu cau luan chuyén hang hoa tich cuc va mirc
cudc ting cao, thi trudng tau hang khoé ndm 2021 nhin chung d3 khai sic hon rat
nhiéu so véi nhitng nim gan day.

- Thi truwong van tai dau san phém: Pai dich Covid-19 khién nhu cau tiéu
thy nhién liéu giam manh 1a nguyén nhan chinh 1am cho thi truong van tai dau
san pham trong ndm 2021 dién bién rat am dam trén hau hét tit ca cac tuyén van
chuyén.

Ngay ca quy 4, theo thong 1€ hang nam s& c6 sy khoi sic hon, thi truong
van tai dau san pham cd MR van tlep tuc suy giam trén nhiéu tuyén do tinh hinh
di lai tai nhiéu quoc gia bi han ché boi lo ngai dién bién phtic tap hon cua bién
chung Covid méi Omicron. Mirc cudc giam manh va cé rat it giao dich nén sb
lwong tau nam cho ké hoach tai khu vuc Singapore c6 thoi diém 18n t6i 40 tau.
Nira cudi thang 12, thi truong ¢ sy khai sic hon tai khu vue Biac A nhung thi
truong khu vyc Pong Nam A van am dam.

- Thi trwong container noi dia: Nhin chung, thi trudng van tai container
ndi dia nam 2021 dugc duy tri & muc tbt, ngoai trir thang 7 va thang 8. Trong
quy 1, san luong va don gia cudc déu dugc cai thién, dic biét voi chiéu tir Tp.
Ho6 Chi Minh ra Hai Phong. Tau Fortune Navigator 1én da tir 05/2 va ban giao lai
tau d¢ khai thac ngay 05/3/2021.

Pén quy 2, san luong hang chitng lai mot chat va co xu hudng giam so
v6i nhitng thang trude do thi truong vao mua thap diém. Vé cudi quy 2, thi
truong c6 mot sé bién dong. Chiéu HCM-HP san luong giam yéu do mién Béc
vao vu mua nén khong nhdp hang tr phia Nam ra, cac mat hang khac giam do
tac dong thém cua dich Covid lay lan manh & mién Nam. Tuy nhién, chiéu HP-
HCM san lugng hang lai tang do mot sO tau Ién da (VIMC, Vietsun), hang phén
bon dong nhiéu, mién Bac vao mia nén nhu cau thu hoach, van chuyén nong san
vao mién Nam cao hon binh thuong.

Pau quy 3, thi trudng cé su diéu chinh giam khi dich bénh bung phat tai
cac tinh phia Nam khién cho TP. HCM va céc tinh thanh phia Nam siét chit viéc
gidn cach. Sau do, tir cudi thang 7, khi Ha Noi thuc hién gidn cach toan thanh
phé thi thi truong giam dot ngot trén ca hai chiéu, san luong xép tau cua cac
lines chi con 50-60%. Tuy nhién, vé cudi quy, chidu HCM-HPH d3 tét 1én do ¢6
thém nhu cau van chuyen vO container cua cac Lines ngoai voi muc cudc cao.
Thém vao do, do mot s6 Lines nd1 dia rut tau cho cac lines ngoai thué chay
tuyén qudc té dé tin dung muc cudc TC cao nén khi nhu cau van chuyén hang
tang thi cude van chuyén noi dia ciing ting. Cong ty tin dung co hoi cho thué ra
ngoai 1 tau voi mire cude kha cao dong thoi ddm phan véi mot sb lines khac dé
fix slot/ddi slot nhim dam bao van chuyén hang hoa cho khach hang truyén
thong ctia Céng ty.

Nhu cau van chuyen trén thi truong container ndi dia trong quy 4 0 muc
cao trén ca 2 chiéu dong thoi cac hing ap dung thém phu phi do mot sé chi phi
tang, dac biét la chi phi nhién liéu. Quy 4 cling la mua cao dlem trong nam, san
luong hang hoa ting trong khi lugng cung tau tuyén ndi dia van duy tri & muc
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thip (50%) so véi nhitng ndm trude do cac hing cho thué tau ra ngoai nén tau
container ciia Cong ty dugc khai thac hi¢u qua hon.

- Déi véi cdc tau thué ngodi: Trong nam, Cong ty tiép tuc tim kiém va
thué thém mot s6 tau ngoai dé ting doanh thu, nang cao ning lyc van chuyén,
tang kha niang quay vong két hop dao lich tau va giam thoi gian chay khong
hang. Téng doanh thu cac tau thué ngoai nam 2021 1a 74,89 ty dong, chiém
khoang 5,4% tong doanh thu van tai toan Cong ty.

2. Nhirng khé khén, thuin lgi va gidi phap chinh da ap dung trong
nim 2021 dé hoan thanh ké hoach san xuit kinh doanh

2.1. Khé khan

- Cong ty van con chi phi tai chinh kha 16n vé khau hao va cac khoan vay
dau tu mua va dong moi tau trude kia tai Ngan hang Phat trién Viét Nam (VDB)

- Sau mot thoi gian dai khé khin, quy mé doi tau giam va chit luong cua
d6i tau ciing khong duoc nhu trude do tau gia hon. Trong khi d6, co hoi dé dau
tu phat trién va tré hoa doi tau gip trd ngai tir quy dinh vé co ché mua/ban tau va
gia tau da bi day lén qué cao.

- Thi truong van c6 nhimng bién dong kho luong do dich bénh va tinh hinh
chinh tri thé gidi, ddc biét thi truong tau dau rat am dam trong gan nhu ca nim
qua;

- Ngudn nhan luc cung cip cho nganh hang hai ca trén bd va dudi tau dang
thiéu hut trdm trong. Pic biét, do anh hudong cua dich Covid 19 kéo dai, nhiéu
qudc gia thuc hién phong téa/cdm bay nén viéc thay thé thuyén vién ¢ nudc
ngoai 1a gan nhu khong thé. Vi vdy, nhiéu chu tau nudc ngoai coi Viét Nam la
noi trung chuyén dé thay thuyén vién, tham chi mot sé chu tau nudc ngoai da
thay d6i toan thuyén bd 1a ngudi nude ngoai bang ca thuyén bo Viét Nam véi
muc luong cao hon rat nhiéu so v&i muc luong khdi tau ndi nén da dan dén mot
s0 luong 16n thuyén vién don phuong cham dut hop déng dbi véi Cong ty...
Trong khi d6, viéc tuyén dung céc chitc danh nay c6 trinh d6 Pai hoc, Cao dang
dang gap khé khin do cac sinh vién chuyén nganh Hang hai c¢6 nhiéu co hoi
nghé nghiép hap dan hon & trén bo.

- Thi trudng c6 xu hudng chuyén sang van chuyén nhimg 16 hang 16n hon,
yéu cau tudi tau tré hon nhimng tau ma Cong ty dang sé hiru.

- Céc qui dinh, tiéu chuan cta bo luat quan 1y an toan hang hai do to chirc
hang hai thé gigi (IMO) ban hanh ngay cang khat khe hon ddi voi van dé 6
nhiém va phong chdng 6 nhiém dau... doi hoi phai cé nhitng tau hién dai va tiéu
chuan k¥ thuat, an toan cao. Diéu ndy ciing d6ng nghia v&i chi phi sira chita, bao
quan bao dudng dé duy tri tinh trang tau va chi phi dau tu phat trién doi tau ting
1én nhiéu.

2.2. Thuan lgi

Du gdp nhiéu kho khan ké trén, tuy nhién Cong ty cling nhin dugc va tin
dung nhiing co hdi cua minh dé hoan thanh vugt muc cac chi tiéu ké hoach
SXKD trong nam 2021:
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- Cong ty nhan dugc sy quan tam, hd tro vé co ché, chinh sach cua Chinh
phu, cua Tong cong ty Hang hai Viét Nam trong viéce tai co cdu toan dién. Cong
ty da hoan thanh vi¢c tai co cAu tai chinh va tra duoc gén nhu toan bo no voi cac
ngan hang thuong mai, gidam manh dugc chi phi tai chinh 1ai vay.

- Thi trudong van tai bién, dic biét 1a hang kho va container nam 2021 cé
sy khoi sic dot bién. Cong ty dd bam sat cac dién bién cua thi truong va tin
dung co hdi dé cai thién, nang cao hi€u qua hoat dong cua céac tau, nhét 1a mot
s6 tau hang khoé va hai tau container.

- Hoi ddng quan tri, Pang uy, Ban diéu hanh, Cong doan Cong ty ludn
doan két théng nhat trong viéc xay dung va thuc hién cic muc tiéu Nghi quyét
Hoi nghi Nguoi lao dong, cua Pai hoi déng cd dong, tao su tin tudng cho tap thé
ngudi lao dong va cic c6 dong cua Cong ty. Pic biét 1a khdi sy quan thuyén
vién da c6 nhiéu c6 gang nd lyc khi cong tac trén tau trong giai doan anh hudng
ning né bai dich bénh Covid-19 vira qua.

- Cong ty c6 nguodn nhan lyc ca trén bo 14n duéi tau hau hét déu dugc qua
tuyén chon, dao tao va su dung bai ban, co thé dap ung duoc viéc kinh doanh,
quan 1y, khai thac nhiéu ching loai tau v&i yéu cau khat khe tir cic co quan phan
cap, chil hang, chu cang.

- Co sy dong long tir Lanh dao Coéng ty dén Nguoi lao dong vi muc tiéu
cao nhat 13 hiéu qua kinh doanh ctia doanh nghiép, cung véi su phdi hop nhip
nhang giita chinh quyén, cong doan va cic to chirc doan thé tai doanh nghiép.

2.3. Mot so giai phap chinh Cong ty da ap dung dé co ban hoan thanh
cac chi tiéu ké hoach nim 2021

a) Giai phap veé tii co cau

- Cong ty da tich cuc dam phan véi ngan hang Bao Viét va da hoan thanh
viéc tai co cdu, tra hét khoan no vay tai ngan hang nay.

- Tiép tuc ra soat, thuc hién viéc sép xép lai b0 may t6 chuc theo huong
tinh gon, hiéu qua hon. Pén 31/12/2021, s6 lao dong tai khdi van phong con 155
nguoi, giam 51 ngudi so véi trude co ciu, trong duong giam 24,7%.

- Tai co cau ddi tau: Cong ty da thanh 1y xong tau Pai Nam, 13 tau dau
tudi cao, hét hau khao dé thu hdi von phuc vu san xuat kinh doanh ctia Cong ty.
Pé tang nang luc van chuyén cho doi tau dau, trong nim Cong ty da thué 02 tau
dau san pham 13 tau Pai An va Pai Phu theo hinh thirc thué tau tran trong 03
nim dé khai thac va quan 1y.

b) Giai phap vé vé khai thac ddi tau

- Béi véi khéi tau hang kho: Trude tinh hinh thi truong cé nhiéu dién bién
ting bat thuong voi bién d6 dao dong 16n nhu nam 2021, Vosco di chu dong lua
chon hinh thtrc khai thac phu hop, két hop ky hop dong cho thué tau dai han va
ngin han mot cach linh hoat tuy ting thoi diém dé ¢ gang tan dung t6t nhit co
hoi ma thi trudng mang lai, giam thiéu nhitng rai ro do dich bénh ciing nhu
chinh sach thit chat kiém soat ctia nhiéu nudc va thoi tiét gay ra.
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Vé chién luoc khai thai thac tau, khi thi trudng cao diém s& vu tién ky hop
dong vai thoi han 2-3 chuyén hang twong tng véi khoang 3 thang cho 1/3 dén
1/2 s6 tau da trén 15 tudi dé dam bao tinh 6n dinh vé hiéu qua kinh té. Viéc giir
lai tau c6 tinh trang k¥ thuat tdt va con tré s& co loi thé 1a c6 thé ky gia cao hon
néu thi trudong tiép tuc ting néng ngin han hodc han ché sy tut giam vé cude khi
thi truong chiing lai hay di xuéng. Thém vao d6, viéc bd tri tau that hop ly khi
dén thoi gian 1én da sira chita va cong tac thay thuyén vién dam béao hiéu qua
nhit vé chi phi va giam thiéu thoi gian off-hire.

Mat khac, Cong ty ciing ludén duy tri myc ti€u dat khach hang lam trung
tdm trong hoat dong cua minh, dac biét la d6i voi nhitng khach hang tiém ning,
c6 tinh hinh tai chinh tot va ngudn hang on dinh. Nho sy hop tac tot va phuong
cham hai hoa lgi ich, hd tro ky tau nhitng ban hang nay trong nhitng lic ho can
tau nén khi thi truong co6 kho khin thi Vosco ciing luén nhan dugc sy hd tro
nguoc tré lai, ddm bao dugc su 6n dinh hon vé gia thué ciing nhu thoi gian thué
tau theo hop dong.

- P6i v6i khéi tau dau, trong boi canh thi truong van tai dau san pham suy
giam manh, cong hudng t6i viéc tau Pai Minh di 17 tudi, 13 tudi cao so véi cac
tau dau san pham, nén giap nhiéu kho khan khi cac Oil Majors vetting tau va ky
hang, Cong ty di nd lyc ky thanh cong hop dong T/C tau Pai Minh véi Petronas
cho thoi han thué 6 thang voi mirc cude tot so véi mie binh quan chung trén thi
truong.

- P6i v6i khdi tau container: Trong nam, Cong ty da tan dung tot dién
bién thi trudng dé ting hiéu qua khai thac tau. Khi Tp. HCM va nhiéu tinh phia
nam thuc hién gian cach xa hdi vao thang 7, thi truong ndi dia bi dong bang,
Cong ty da cho thué T/C 01 tau ra ngoai dé tan dung murc cude thué tau cao trén
tri truong, gitr lai 01 tau khai thac tuyén noi dia dé duy tri hé théng khach hang
va tan dung nhimg co hoi cua thi truong ndi dia khoi sic sau dich bénh. Trong
thoi gian nay, Cong ty da ki hop_ dong v6i cac hang tau khac dé trao d6i chd,
book slot dé dam bao san luong, tan sut di tau cho cac khach lon. Sau thoi gian
gidn cach, thi trudng van chuyén container bung nd, Cong ty ki két thém duoc
mot s6 hop déng v6i mot sé khach hang 16m... dé ting san luong van chuyén, tan
dung mirc cudc cao. Cac tau container hoat dong 6n dinh va hiéu qua kinh
doanh duoc cai thién rat nhiéu so voi nhirng ndm trudc.

¢) Giai phap vé quan 1y ky thuit, nhién li¢u, phu tung, vat tw

Cong ty ludn xac dinh viéc quan 1y, duy tri tét tinh trang k¥ thuét cta doi
tau va kiém soat chi phi, dic biét 1a cac chi phi 1én nhu nhién dau liéu, phu tung,
vat tr co tim quan trong dic biét ddi v6i hiéu qua kinh doanh cia Cong ty.
Pong thoi, tiép tuc ting cudng kiém soat chit ché cac thong sé lién quan dén
tiéu thu nhién liéu cua tau hang ngay cing nhu trong Nhat ky may dé phat hién
xtr 1y kip thoi khi ¢6 ddu hiéu bat thuong, lya chon vong quay khai thac t6i wu
va hanh trinh hop 1y cho ting tau, son chong ha, lap chan vit phu dé tiét kiém
nhién liéu.
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Pé tiét kiém thoi gian va chi phi 1én da, viéc sura chira 1én da tai Trung
Quéc duoc danh gia 1a hiéu qua hon. Tuy nhién, do chinh sach Zero Covid cua
chinh phu Trung Qudc nén viée bd tri chuyén vién ki thuit sang giam sat sira
chira gan nhu khong thue hién duge. Cong ty dd manh dan dua tau Vosco Unity
vao da Zhoushan Xinya, Trung Qudc trong diéu kién cac chuyén vién ky thuat
khong thé sang hd tro va thyc hién viéc giam sat, hd tro sira chira tir xa thong
qua viéc thiét 1ap cac duong két ndi thuong xuyén véi nha may, dang kiém, cac
nha thau phu va dic biét v6i thuyén vién. Cac chuyén vién tham gia tryc tiép
vao cac cudc hop, cong viéc sua chira, viéc kiém tra thue té do thuyen vién thuc
hién. Tau Vosco Unity da hoan thanh stra chita dinh ky SS4 cung véi viée lap
dat hé thong xtr Iy nudce ballast tai Zhoushan Xinya theo ding ké hoach 18 ngay,
nhanh hon rat nhiéu so véi néu Ién da stra chira tai Viét Nam. Day la tién dé va
kinh nghiém dé Cong ty c6 thé tiép tuc tién hanh stra chita tai Trung Qudc, tranh
viéc cac chu tau Viét Nam hau nhu chi tap trung dua tau vé 1én da tai Viét Nam
v6i thoi gian kéo dai va chi phi stra chita ting cao hon nhiéu.

d) Giai phap vé ngudn nhén luc

Thuyén vién 1a ngudn nhan lyc quan trong trong hoat dong khai thac tau
va dong gop 10n vao két qua kinh doanh chung cta Cong ty. Trong giai doan
dich bénh Covid dién bién phirc tap vira qua, Cong ty da chu dong, n6 luc ap
dung céc bién phap dé bao vé strc khoe cho thuyén vién yén tim cong tac nhu
nhanh chong lién hé tiém vic xin, cap may tao 6 xy cling nhu thuéc men, quan
40 bao ho, khau trang y té, dung dich sat khuan cho cac tau; thuong xuyén cap
nhat dién bién vé dich bénh dé cac tau ndm dugc va ap dung cac bién phap phu
hop.

Viéc thay thé thuyén vién gip nhiéu khé khin do chinh sich phong chdng
dich ctia cac qubc gia. Bén canh d6, khi tau dén cac cang, ngay ca khi tau vé
Viét Nam, thuyén vién trén tau bi giam sat & ché do dic biét khong duogc di bo,
tham chi khong duoc xudng cau cang 1am anh hudng 16n t6i tam 1y cua sy quan,
thuyén vién . Nhiéu thuyén vién phai bt dic di 1am viéc trén tau véi thoi gian
dai hon thoi gian ctia hop dong da ky va rét nhiéu gidy to cta ho da bi hét han.
Cong ty da c6 gang tim cach dua cac tau vé Viét Nam thay ngudi, du co nhitng
chuyén chay rong hodc di chénh hudng, chiu thiét hai phat sinh nhiéu chi phi va
ca chi phi dua thuyén vién di cach ly.

Ngoai ra, Cong ty cling khong ngiimg nang cao thu nhap va diéu kién viéc
1am cho thuyén vién: V&i muc dich dé thu hat va giir chan ngudn lyc 13 nhimg
thuyén vién ¢ chat luong, Cong ty dd va s& thuc hién viéc tra lvong cho nguoi
lao dong phu hop vai thi truong viée lam thuyén vién trong diéu kién dai dich va
su thiéu hut thuyén vién trén toan thé gidi tang cao. Bén canh do, con c6 cac
hinh thirc dong vién, quan tam kip thoi v& vat cht va tinh than cho thuyén vién
khi gap kho khan.

Pé gia ting sd luong va nang cao chat lugng ngudn nhan lyc, Cong ty da
va tiép tuc 4p dung mot sb giai phap sau:
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- Pa dang cac kénh tuyén dung tir ngudn sinh vién hodc qua céc trung tam
thuyén vién: chu dong lam viéc véi cac truong dé co ngudn sinh vién dau vao on
dinh hang nam, trong d6 bao gém viéc tai trog hoc béng cho sinh vién c6 cam két
lam viéc tai Vosco sau khi t6t nghiép;

Thong qua céc trung tAm gidi thidu thuyén vién co uy tin dé duoc cung
cap cac chtrc danh khi can 1a cac thuyén vién c6 CV tbt, dd c6 kinh nghiém hoic
cac thuyén vién 13 nguoi nudce ngoai co chat lugng, mirc luong hop 1y.

- Nang cao thu nhap, cai thién moéi truong lam viéc va viéc lam cho
thuyén vién: Dé thu hit va giit chan ngudn lyc thuyén vién ¢ chét lugng Cong
ty da va sé thuc hién viéc tra lvong cho nguodi lao dong phu hop voi thi truong
viéc lam thuyén vién va ¢6 cac hinh thirc dong vién, quan tam kip thoi vé Vit
chat cho thuyén vién.

- Gia tang cac kénh ddi thoai, trao d6i va ndm bat kip thoi tim tu, nguyén
vong cua thuyén vién dé co cac chinh sach diéu chinh kip thdi va dong vién tinh
than cho thuyén vién.

Véi cac bién phép trén ddy, dén hién nay Cong ty van co ban duy tri dugc
luc lugng lao dong on dinh, dap tmg nhu cau khai thac tau cling nhu cung ung
thuyén vién cho cac chu tau bén ngoai.

e) Giai phap vé chuyén doi s6

Thuc hién chuyén doi s6 trong cong tac quan ly, Cong ty thanh lap Ban
ERP dé hd tro Lanh dao Cong ty trong viéc chuyen ddi s6 va doi mo1 sang tao.
VOSCO da thué ngoai cling nhu ty phat trlen thém nhiéu phin mém dé ting
cudng quan 1y cong viée: nang cao ning sudt va hiéu qua lao dong, dong thoi tao
thuan loi cho viéc kiém tra, giam sét. Cong ty dang sur dung phan mém Tai chinh
ké toan ciia Cong ty FAST lam phan mém 13i va da dat ra nhidu yéu cau tao cac
API két ndi dé lién thong dit lidu voi hé cac phan mém ndi bd cia VOSCO.

Thoi gian t6i tuy theo tién d6 x4y dung cac phin mém cta cong ty dé dua
ra nhitng yéu cau két ndi phu hop. Can ctt cac dit liéu da duoc day vé phan mém
Ké toan s& dit ra thém cac yéu cau bd sung cac bao cao quan tri thong minh (BI)
can thiét.

3. Panh gia két qua san xuit kinh doanh nim 2021

3.1. Nguyén nhén va cac yéu té tac dong dén két qua SXKD

- Nguyén nhan khach quan:

+ Mic du dai dich Covid-19 tiép tuc dién bién phtic tap v&i nhiéu bién
chung méi trén pham vi toan cau nhung cac qudc gia di thuc hién cac chinh
sach dé vira chdng dich vira 6n dinh kinh té dong thoi viéce trién khai tiém phong
vic xin trén dién rong dd mang lai nhitng hiéu qua tich cuc trong viéc phong
chdng dich.

+ Thi truong tau hang kho va tau container khoi sic hon so véi nhiéu nam
gan ddy, tuy nhién thi trudng tau dau san pham lai sut giam trong hau hét ca
nam.
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+ Cong ty tiép tuc phai tra 13i vay kha 16n cho cac khoan dau tu cic tau
dong méi tai Viét Nam trude kia cho Ngan hang Phat trién Viét Nam (VDB),
dan dén ap lyc vé chi phi 13 vay.

- Nguyén nhan chu quan:

+ Hién nay, ning luc doi tau Cong ty giam manh ca vé s6 luong va chat
lugng so voi thoi gian trude, sau mot thoi gian dai Cong ty khong duge phep
dau tu thém tau, nén mdi nam, cac tau cua Cong ty lai gia thém 01 tudi, tinh
trang ky thuat kém di. Du Céng ty lu6n ¢ ging duy tri tinh trang ky thuat ¢
mirc phu hop nhung thyc té 13 viéc tim hang va dap ung y€u cau cua cac chu
hang, ctia cac cang khi tau da cao tudi ngay cang khé khin hon.

+ Cong ty da nhan dinh, danh gid nhiing thuan loi, khé khan khach quan,
chi quan va tinh hinh thi truong dé tan dung cac co hdi cua thi truong déng thot
dua ra cac giai phap phu hop vé khai thac, quan 1y k¥ thuat, quan 1y chi phi, giai
phéap vé ngudn nhan luc... dé hoat dong kinh doanh 6n dinh va hiéu qua.

3.2. Panh gia két qua kinh doanh nim 2021 so v6i ké hoach, so véi cac
chi tiéu nam 2020 va phan tich nguyén nhan

Chi tiéu tang/giam so voi ké hoach 2021 va thyc hién 2020:

v en Tang/giam so v6i | Tang/giam so vai
T Chi ticu VT TH 2020 KH 2021
1 San lugng 1.000 Tan -750 925
2 Doanh thu Ty dong 371 506
3 LNTT Ty dong 692 475
Nguyén nhan:

Chi tiéu san lugng nam 2021 giam 750 nghin tin so v&i cung ky do doi
tau Cong ty da gidm cac tau Vinh Hung, Vega Star va Pai Nam 14 c4c tau Cong
ty da thanh 1y, khong c6 san lugng trong ndm 2021. Cac chi tiéu con lai déu ting
so v6i cung ky va ting vuot mirc ké hoach. Panh gid, can nhic va tan dung su
ting truong cua thi truong tir cudi quy 1, Cong ty da tiép tuc ky duoc hop dong
v6i mirc cude twong ddi cao cho mot sd tau hang khd va dua ra giai phap khai
thac hiéu qua hai tau container. Tich cyc bam sat va danh gia thi truong dé dua
ra nhitng quyét dinh kip thoi va pht hop dem lai hidu qua cho déi tau. Tiép tuc
ap dung nhiéu giai phap c6 hiéu qua dé kiém soat chi phi, dic biét la cac chi phi
16m nhu stra chira, nhién liéu, phu tung... cai thién két qua kinh doanh cling nhu
dam bdo an toan trong khai thac. Vi vay ddi tau hoat dong an toan, hi€u qua va
cac chi tiéu két qua san xuat kinh doanh déu vuot thyc hién nam 2020 ciing nhu
ké hoach 2021.

4. To6 chirc va nhin sy

4.1. Danh sich Ban diéu hanh

a) Danh sach Ban Diéu hanh tai thoi diém 31/12/2021.

- Ong Cao Minh Tuén Téng giam déc;
- Ong L& Viét Tién Phé Tong giam doc;
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- Ong Nguyén Quang Minh Phé Tbéng giam dbc (dén
30/6/2021)

- Ong Hoang Hiru Hung Ph6 Tong giam doc;

- Ong Pang Hong Trudng Ph6 Tong giam ddc;

- Ong Nguyén B4 Trudng Ké toan truong.

b) Tom tit Iy lich cua Ban diéu hanh
— Ong Nguyén Quang Minh- Phé Tong Giam dbc dén 30/6/2021, UV.
HDQT tir 28/6/2021 dén 04/8/2021, Chi tich HPQT tir 04/8/2021 dén nay
1. Ho va tén: Nguyén Quang Minh
2.S6 CMND: 030890836. Ngay cap: 15/9/2010. Noi cip: CA Hai Phong.
3. Ngay thang nam sinh: 08/7/1973
4. Qué quan: Thai Hung — Thai Thuy — Thai Binh
5. Dia chi thuong tra: s6 13/4 ngd 380 To6 Hiéu, Q.Lé Chan, TP.Hai Phong
6. SO dién thoai lién lac & co quan: 0225 3732628
7. Trinh d van hoa: 12/12
8. Trinh d6 chuyén mén: Thac sy Kinh t& Van tai bién.
9. Quad trinh cong tac:

Thoi gian Noi cong tac/ Chice vy, nghé nghiép

Chuyén vién Phong Kinh té D6i ngoai, Cong ty Van tai bién
Vi¢t Nam (Vosco)

9/1997 — 8/1998 | Chuyén vién Phong Khai thac Thuong vu Vosco

10/1995 — 9/1997

2/1998 — 9/1999 Dai di¢n ctia Cong ty Van tai bién Viét Nam tai Thai Lan

Chuyén vién, Pho phong, Truong phong Van tai Dau khi
Vosco

Phé Tong giam dbc kiém Truong phong Van tai Dau khi
Cong ty ¢ phan Van tai bién VN

7/2011 —4/2012 | Pho Tong giam ddc Cong ty c¢6 phan Van tai bién VN

9/1999 —11/2010

11/2010—7/2011

4/2012 — UV HDQT, Pho Tong gidm doc Cong ty CP Van tai bién
27/4/2018 VN
27/4/2018 dén A e A e
28/6/2021 Pho6 Tong gidm doc Cong ty CP Van tai bién VN
T 28/6/2021 dén |,y . .. R N
04/2/2021 Thanh vién HPQT Cong ty CP Véan tai bién VN

T 04/8/2021 dén
nay

10. Chtric vu cong tac hién nay & Cong ty: Chu tich HDQT
- Tong Giam ddc — Ong Cao Minh Tuén
1. Ho va tén: Cao Minh Tuan

Chu tich HDQT Cong ty CP Van tai bién VN
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2. S6 CMND: 023414257. Ngay cap: 08/6/2011. Noi cap: CA TP.H6 Chi
Minh.

3. Ngay thang nam sinh: 25/7/1963

4. Qué quan: Hai Phong

5. Dia chi thuong tri: S6 5E, Nguyén Dinh Chiéu, P.Pa Kao, Q.1, TP.
HCM

6. SO dién thoai lién lac & co quan: 0225 3731952

7. Trinh d¢ van hoa: 10/10

8. Trinh d6 chuyén mén: K¥ su Kinh té van tai bién.

9. Qua trinh cong tac:

Thoi gian Noi cong tac/ Chirc vu, nghé nghiép

1986-1992 Quan tri tau bién trén cac tau ciia Cong ty Van tai bién I11

Nhan vién khai thac thuong vu Chi nhanh Cong ty Van tai
bién III tai TP. H6 Chi Minh

Ph6 giam déc Chi nhanh Cong ty Van tai bien III tai
TP.HCM

1999-2006 Giam dbc Chi nhanh Cong ty Van tai bién III tai TP.HCM

1992-1997

1997-1999

2006-2007 Phé Tong giam ddc Cong ty Van tai bién I1I
Ph6 Chi tich HDQT, Tong giam doc Cong ty CP Van tai
bién Vinaship
Thanh vién HDQT, Tong giam doc Cong ty CP Van tai bién
VN
Ph6 Chi tich HDQT, Tong giam doc Cong ty CP Van tai
bién Viét Nam
~ 10. Chure vu cong tac hién nay ¢ Cong ty: Phé Chi tich HDQT, Tong Giam
doc
- Phé Tong Giam doc — Ong Lé Viét Tién
. Ho va tén: Lé Viét Tién
. S6 CMND: 030985465. Ngay cap: 05/05/2006. Noi cap: CA Hai Phong.
. Ngay thang nam sinh: 03/11/1961

2007 - 6/2013

6/2013 -12/2014

12/2014 — dén nay

1
2
3
4. Qué quan: Triéu Lé - Triéu Hai — Quang Tri

5. Dia chi thuong tri: S6 02 Ngo Gia Ty, Cat Bi, Hai Phong
6. S6 dién thoai lién lac & co quan: 0225 3733839

7. Trinh d6 van hoa: 10/10

8. Trinh @6 chuyén mén: Ky su kinh té van tai bién.

9. Qua trinh cong tac:

Thoi gian Noi cong tac/ Chie vy, nghé nghiép
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05/1987-07/1989 | Gi4o vién Truong Dai hoc Hang Hai — Hai Phong

Chuyén vién phong T6 chtrc can bd Cong ty Van tai bién
Viét Nam (Vosco)

12/1993-04/1997 | Chuyén vién phong Khai thac thuong vu Vosco

7/1989-12/1993

Pho6 phong Khai thac Thuong vu kiém dai di€n Vosco tai
Bangkok — Thai Lan

09/1998 — 09/2004 | Ph6 phong Khai thac thuong vu Vosco

04/1997 — 09/1998

Trudng phong Khai thac thuong vu Cong ty Van tai bién
Viét Nam

Truong phong Khai thac thuong vu Cong ty c6 phan Van
tai bién Viét Nam

04/2009 — 10/2010 | Pho Tong Giam déc Cong ty co phan vén tai bién Viét nam

UV HDPQT, Pho Tong Giam doc Cong ty co phan van tai
bién Viét Nam

Pho chu tich HPQT, Pho Tong Giam doc Cong ty ¢ phan
van tai bién Viét Nam

Thanh vién vién HPQT, Phé Tong Giam dbc Cong ty cd
phﬁn van tai bién Viét Nam

Pho Tong Giam doc Cong ty co phan van tai bién Viét
Nam

09/2004 — 12/2007

12/2007 — 04/2009

10/2010 — 4/2012

4/2012 —4/2013

4/2013 —4/2019

4/2019 — dén nay

10. Chirc vu cong tac hién nay & Cong ty: Pho Tong Giam ddc

- Phé Tong Giam doc - Ong Hoang Hiru Hiung

1. Ho va tén: Hoang Hiru Hung

2.S6 CMND: 030985412. Ngay cap: 13/7/2007. Noi cip: CA Hai Phong.

3. Ngay thang nam sinh: 20/9/1973

4. Qué quan: Tri Quan, Phu Ninh, Pht Tho

5. Pia chi thuong tra: s6 18/97, Mé Linh, P. An Bién, Q. Lé Chan, TP. Hai
Phong

6. S dién thoai lién lac & co quan: 0224 3731944

7. Trinh d van hoa: 12/12

8. Trinh d6 chuyén mon: K¥ su Khai thac may tau thuy.

9. Quad trinh cong tac:

Thoi gian Noi cong tac/ Chire vu, nghé nghi¢p

Thuyén vién Cong ty Van tai va thué tau bién Viét Nam (lan
1998-2008 lugt ddm nhiém cac chuc danh Tho may, May 4, May 3,
M4y 2, May trudng tau bién)

Chuyén vién Phong K§ thuat, Chi nhanh Tong Cong ty
Hang hai Vié¢t Nam tai Hai Phong

2008-T12/2008
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T12/2008-T9/2011

Chuyén vién phong Ky thuat - Vosco

T9/2011-T8/2015

Pho trudng phong K§ thuat - Vosco

T8/2015-T3/2020

Pho trudng phong phu trach, Truong phong Vat tu Vosco

T3/2020 dén nay

Ph6 Tong giam doc Cong ty CP Van tii bién Viét Nam
(Vosco)

10. Chirc vu cong tac hién nay & Cong ty: Pho Tong giam ddc.
- Phé Tong Giam doc - Ong Ping Hong Truong

1. Ho va tén: Pang Hong Truong

2.S6 CMND: 030885071. Ngay cap: 04/11/2007. Noi cap: CA Hai Phong.
3. Ngay thang nam sinh: 18/9/1973

4. Qué quan: Khuc Thuy, Thanh Oai, Ha N1
5. Pia chi thuong tra: 21/34 May To, P. May To, Q. Ngb Quyén, TP.Hai

Phong

6. S dién thoai lién lac & co quan: 0225 3731652
7. Trinh d6 van hoa: 12/12
8. Trinh do chuyén moén: Thac sy Kinh té chuyén nganh T6 chtic va Quan

1y vén tai.

9. Quad trinh cong tac:

Thoi gian

Noi cong tac/ Chire vu, nghé nghié¢p

T10/1995-T4/2000

Chuyén vién Phong Phong Khai thac, Phong Tai chinh ké
toan Vosco

T4/2000 —-T9/2001

Ké toan truong Cong ty CP Vén tai bién Hai Au

T9/2001-T9/2007

Chuyén vién, Pho truéng phong Tai chinh Ké toan, Cong ty
Van tai bién Viét Nam

T9/2007 - 6/2018

Pho6 phong, Truéng phong Ké hoach Dau tu Vosco

T6/2018-3/2020

Trudéng phong Nhan sy Thuyén vién Vosco

T3/2020 dén nay

Ph6 Tong giam doc Cong ty c¢6 phan Van tai bién VN
(Vosco)

10. Chirc vu cong tac hién nay & Cong ty: Pho Tong giam ddc.
- Ké toan truéng - Ong Nguyén Ba Truong

1. Ho va tén:
2. S6 CMND:
Hai Phong

Nguyén B4 Truong
031094043 Ngay cép: 18/12/2010

3. Ngay thang nam sinh: 03/10/1973

4. Qué quan:

Phuong Du Hang Kénh, Q. Lé Chan, Tp. Hai Phong

Noi cap: CA
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5. Dia chi thuong tra: Phuong Du Hang Kénh, Q.Lé Chan, TP.Hai Phong
6. SO dién thoai lién lac & co quan: 0225 3731946
7. Trinh d6 van hoa: 10/10

8.Trinh d6 chuyén mon:

K§ su kinh té van tai bién; Chimg chi bdi dudng

Ké toan truong doanh nghiép do Hoc vién Tai chinh cip ngay 25/02/2013.

9.Qua4 trinh cong tac:

Thoti gian

Noi cong tac/ Chirc vu, nghé nghiép

8/1996- 5/2007

Chuyén vién Phong Tai chinh ké toan Cong ty Van tai bién
Viét Nam

5/2007-3/2013

Pho truong phong Tai chinh Ké toan Cong ty C6 phan Van
tai bién Viét Nam

3/2013-7/2013

Truong phong Tai chinh Ké toan Cong ty Co phan Van tai
bién Viét Nam

7/2013 dén nay

K¢é toan truong kiém Truong phong Tai chinh Ké toan Cong
ty C6 phan Van tai bién Viét Nam

phong Tai chinh Ké toan

10. Chirc vu cong tac hién nay & Cong ty: Ké toan truong kiém Trudng

¢) Ty 1& sé hitu ¢6 phin cé quyén biéu quyét (tinh dén 31/12/2021) caa
cac thanh vién Hoi dong Quan tri va Ban Diéu hanh:

Tong s6 c6 phan

STT Tén Chirc danh Dai dién phan von Ty e
Nha nuéc (Tong Cong | Ca nhin (%)
ty Hang hai Viét Nam)

Nguyén Quang Chu tich
1 Minh HPQT 15.400.000 0 11
: x Ph6 CT
2 | Cao Minh Tuan HDQT, TGD 14.000.000 | 75.000 | 10,535
3 | Nguyén Dinh Tu UV HbQT 14.000.000 0 10
4 | Pham Thi Anh Thu UV HbQT 14.000.000 0 10
5 | Nguyén Thi Yén UV HbQT 14.000.000 0 10
6 | Ly Quang Thai UV HDQT 0 0 0
7 | Pham Dang Khoa UV HDbQT 0 0 0
8 | Lé Viét Tién Pho Tong 0| 21.900| 0,015
giam doc
9 | Hoang Hitu Hing Phé Tong 0 980 | 0,0007
giam doc
< A . Pho Tong
10 | Dang Hong Truong Y 0 1.000 | 0,0007
gidm doc
11 | Nguydn B4 Truong | e toan 0| 3.900| 0,0027
truong
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4.2. Nhirng thay doi trong ban diéu hanh: Trong nim 2021, c6 sy thay
d6i nhu sau:

Ong Nguyén Quang Minh théi khong giit chirc vu Phé Téng giam ddc ké
tir ngay 30/6/2021

4.3. S6 lwong can bd, nhin vién va cac chinh sich d6i véi nguoi lao
dong

Tong s6 lao dong lam viéc tai Cong ty tinh dén ngay 31/12/2021 1a 922
ngudi, trong d6 nit 1a 51 nguoi. Luc luong lao dong truc tiép (khdi sy quan
thuyén vién) 1a 767, lao dong trén van phong phuc vu cho hoat dong doi tau
Cong ty 1a 126 ngudi va hd tro hoat dong khac 1a 29 nguoi. Trong nam qua,
Cong ty ludn quan tam t6i nguoi lao dong va da trién khai nhiéu giai phap lién
quan dén ché d6, quyén loi Nguoi lao dong trong linh vyc lao dong, tién luong
trong kha nang cua Cong ty; dé c6 thu nhap cho ngudi lao dong phit hop véi mat
bang chung cua thi tru’orng van tai bién.

Co ciu lao dong vé trinh dj va dp tuoi:

- V?: trinh do: Thac sy: 21 ngg’c‘ri; Dgi hoc ?389 nguoi; Cao déng: 160 nguoi;
Trung cap chuyén nghiép, trung cap nghe, so cap: 345 nguoi; Trinh do khac: 07
nguoi.

Biéu d6 co ciu lao dong theo trinh do

h
lﬁ ac sy

2%
O Trung-so’ cap
37% @ Pai hoc
43%
O Cao dang

17%

- Vé dgf) tudi: Pa sd nguoi lao dong g’y trong do tudi dudi 40 tudi, cu thé:
Du6i 30 tudi: 221 nguoi; T 30 — 40 tudi: 416 nguoi; Twr 41 — 50 tudi: 225
nguoi; Trén 50 tudi: 60 nguoi.

Biéu do co cau lao dong theo do tuoi
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I:lTrén 50 tU6i D Duwdi 30 tU6i
7% 1 24%

041-50 tusi |
24%

@ 30-40 tudi
45%

- Vé viéc 1am va dam béo viéc lam: Tét ca lao dong dugc tuyén dung vao
cong ty déu duoc ky Hop dong lao dong va duoc bd tri cong viéc phu hop véi
trinh d6, ning luc va diéu kién SXKD cua Cong ty. Trong nim, Cong ty di to
chitc nhiéu khoa dao tao bdi dudng, cap nhat, nang cao k¥ nang cling nhu
chuyén mon cho nguoi lao dong.

- V& thoi gian lam viéc, thoi gian nghi ngoi: Cong ty dé thyc hién nghiém
tac cac quy dinh vé thoi gian 1am viée, thoi gian nghi ngoi dé bao dam nguoi lao
dong c6 thu nhap dong thoi ciing c6 thoi gian ‘nghi ngot tai san xuat strc lao
dong va quan tam, cham soc gia dinh, dac biét d6i voi doi ngii thuyén vién Cong
ty. Cong ty da to chirc kham sirc khoe thuong nién, dinh ky cho toan thé can bo
nhan vién.

- V& bao hiém xa hoi, bao hiém y té, bao hiém khac: Cong ty thyc hién
dong day du va kip thoi cac khoan bao hiém theo quy dinh, dam bao day du
quyén loi cho nguoi lao dong.

5. Tinh hinh déu tw, tinh hinh thwe hién cac du an

Nam 2021, Cong ty khong thuc hién du an dau tu hodc du 4n 16n nao va
cling khong phat sinh khoan dau tu tai chinh 16n trong nim. Cong ty ciing khong
thuc hién chao ban chirng khoan dé thuc hién cac dy an.

Tinh hinh hoat ddng va tai chinh ciia cic cong ty lién két

- Cong ty ¢6 phan Thuong mai va Dich vu Vosco (Vtsc): Ty 1& von gop
cua Vosco tai Vtsc hién nay la 46,45%. Nam 2021, hoat dong kinh doanh cua
Vtsc tiép tuc gip nhiéu kho khin do dich bénh Covid19 va cic van dé vé thi
truong khién Cong ty phai canh tranh gay git voi cac doi thu vé mit khach hang
va gid ca trén tat ca cac nganh hang ma don vi dang kinh doanh. Trudc nhing
kho khin rat 16n 6, tap thé Lanh dao va ngudi lao dong VTSC di nd luc, cb
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grflng tan dung moi co hdi, khéc phuc kho khan vé thi truong, khach hang va ddi
thi canh tranh dé duy tri san lugng, doanh thu va mé rong thi truong. Cong ty
dd nd luc tim cac ngudn cung gia tét va dam phan vai Shell dé c6 duoc muc gia
canh tranh. Mang son bot tinh dién vé san luong gip khé khin do gia son Akzo
tang va anh hudng dich bénh nhung vé doanh thu lai ting truéng so voi nim
truée do Cong ty di gia ting duoc san lwong hang gia tri cao va c6 thém mot sd
khach hang méi. Mang son nudc hang hai, ddu nhon cong nghiép va vong bi
déu phat trién dugc khach hang méi.

Két qua, tong doanh thu nam 2021 cta VTSC dat 142,84 ty dong, trong d6
doanh thu thuan 1a 28,46 ty dong va loi nhuin trude thué 1a 4,6 ty dong, dat
130% ké hoach va bang 96,2% so v6i nam 2020.

- Cong ty co phan Pai 1y tau bién va Logistics Vosco (Vosal): Ty 1é von
gbp cua Vosco tai Vtsc hién nay 1a 36%. Nam 2021, thi trudong container ndi dia
duy tri & mirc 6n dinh va khoi sic. P6i voi mang dich vu dai 1y giao nhan van
chuyén, Cong ty da nd lyc tim kiém thém khach hang va tang ty 1¢ hang Door
ndi dia. Mang dich vu dai Iy tau bién, ngoai khach hang truyen thong la chu tau
trong nudc, Vosal con 1am dai 1y cho cac tau nudc ngoai dén xép/dd hang hoa
tai cac cang bién ctia Viét Nam. Dich vu kinh doanh bai chira vo container gap
nhiéu khoé khin do Vosco cho thué TC tau Fortune Navigator chay qudc té tir
nira cudi quy 3 nén luong vé vé bai giam nhiéu. Vosal d3 thuc hién nghié¢p vu
kéo vo tir Chua V& vé bii kiém tra va cép cho khéach hang, dich vu déng 6 t0,
nhan chtra vo container lanh xuat tau dong thoi tu thuc hién dich vu vé sinh
container. Véi nhimg nd luc trong viéc tim kiém céc co hoi kinh doanh va ting
cudng kiém soat chi phi, tong doanh thu nim 2021 cua Vosal 1a 25,48 ty dong,
doanh thu thudn 1a 7,11 ty dong, loi nhun trude thué 1a 1,94 ty dong.

- Vosco da thanh lap cong con la Cong ty TNHH MTV Cung tng Nhan
luc VOSCO (VCSC) va duge So Ké hoach Pau tu Thanh phd Hai Phong cip
gidy chimg nhan ding ky doanh nghiép tir ngay 20/7/2021. Tuy nhién, do con
phai chd 1am cac thu tuc xin cip gidy phép xuat khiu lao dong nén trong nim
2021, VCSC chua c6 hoat dong thu chi.

6. Tinh hinh tai chinh
6.1 Tinh hinh tai chinh

¥ Chi tiéu Pon vi 1;(?2"1‘ Nim 2020 /g‘:lﬁ
1 | Tong gia tri tai san Ty ddng | 2.746,62 | 2.807,80 -61,18
2 | Doanh thu thuan Ty dong | 1.423,85 | 1.280,01 143,84
3 ;‘gﬁg‘laﬁ thuan tr Tyddng | 35437 | -258,53 612,9
4 | Loi nhuan khac Tyddng | 150,79 72,62 78,17
5 | Loi nhuén truéc thué | Ty dong | 505,17 -185,90 691,07
6 | Loi nhuan sau thué Ty dong | 490,30 -185,90 676,2
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Ty 18 loi nhuan tra co
tc

(Theo Bdo cdo tai chinh Hop nhat 2021 da kiém todn)
6.2. Céc chi tiéu tai chinh cha yéu:

- Don | Nam | Nam
TT Chi tiéu Vi 2021 | 2020
Chi tiéu vé co cdu tai san
1 | + Tai san ngan han/ Tong tai san % 39,5 | 29,54
+ Tai san dai han/ Téng tai san % 62,5 | 70,46
Chi tiéu vé co cdu von
2 | + No phai tra/Tong ngudn vén % | 63,26 | 81,47
+ Ngudn vbn cht s hitu/Tong ngudn von % | 36,74 | 18,53
Chi tiéu ve nang lyc ‘hoat dong
+ Vong quay hang ton kho A
3 | (Gi von hing ban/Hing ton kho binh quan) | L4 | 1319 | 1473
+ Vong quay tong tai san Lan | 050 | 0,43
(Doanh thu thuan/Tong tai san binh quan)
Kha nang thanh toan
+ Kha nang thanh toan nhanh = (Tién va céc ‘
khoan tuong duong tién + cac khoan phai thu+| Lan | 1,31 | 0,79
4| cac khoan dau tu ngan han)/(No ngin han)
+ Kha nang thanh toan hién hanh A
= (Tai san igén han)/(No .ngén han) Lan | 1,50 1 0,91
Ty sudt sinh 10
+ Loi nhuan sau thué/Doanh thu thuan % | 34,44
> + Loi nhuan sau thué / Vén chu so hitu % | 48,59
+ Loi nhuan sau thué/Tong tai san % | 17,85
Elulgﬁi nhuan tor hoat dong KD / Doanh thu o, 24,89

7. Co ciAu co dong, thay doi von dau tw ciia chii sé hiru

(Theo Bdo cdo tai chinh Hop nhat 2021 da kiém todn)

7.1. C6 phan
Téng sb cd phan dang lvu hanh: 140.000.000 c6 phan
C6 phan ty do chuyén nhuong: 140.000.000 cb phan

Cb6 phan bi han ché chuyén nhuong: 0 ¢6 phan

Cong ty khong c6 chimg khoén giao dich tai nude ngoai hay bao trg viéce
phat hanh va niém yét ching khoan tai nude ngoai

7.2. Co cAu cb dong:

a) Co dong Nha nwéc va co dong khdc

- Thong tin chi tiét vé co cau c6 dong/thanh vién goép von Nha nudc:
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Co dong Nha nwéc S6 co phén Gia tri Ty 1&

Tong Cong ty Hang hai Viet Nam 71.400.000 | 714.000.000.000 | 51%
bai dién:
1. Ong Nguyén Quang Minh 15.400.000 | 154.000.000.000 | 11%
2. Ong Cao Minh Tuén 14.000.000 | 140.000.000.000 | 10%
3. Ong Nguyén Dinh Ta 14.000.000 | 140.000.000.000 | 10 %
4. Ba Pham Thi Anh Thu 14.000.000 | 140.000.000.000 | 10 %
5. Ba Nguyén Thi Yén 14.000.000 | 140.000.000.000 | 10 %

- C6 d6ng khac: 49%

- Thong tin chi tiét vé timg c6 dong 16n (sé hitu tir 5% von tro 1én):
T A R an £ o S6 ¢o Ty 1é
T Tén co dong So DKSH Dia chi phan (%)

Tong Cong ty Toa nha Ocean Park, so
1 | Hanghai Viét | 0100104595 |1 Dao Duy Anh, 71.400.000 | 51,00
Nam Q.bong ba, Ha Noi1
TONG CONG: 71.400.000 | 51

b) C6 ddong nwéc ngoai (tai thoi diém chot danh sach ¢ dong gan nhdt nam
2021 (ngay 15/4/2021) dé thuc hién quyén tham dw PHPCP thuwong nién 2021)

TT | Téncodong | SO PKSH Pia chi S6 CP
No 125, Zhongxing Street, Zhutang
1 | Chan Wenpi IB7166 | Township, Changhua County 525,
Taiwan 6.100
) Chang Joong IB3602 5/100D, Nam Thoi, Thoi Tam Thon,
Hwan HocMon, TPHCM 9.000
CT TNHH Cong Nghiép Liang Chi 11
3 | Chang, Yu- Baa7g | (ViétNam) - Khu phé Binh Phi,
Ling P. Binh Chuan, TX. Thuan An, Tinh
Binh Duong 30.000
. Long Thanh Industrial zone, Long
4 glﬁﬁg Yung- IC7534 | Thanh District, Dong Nai Province,
Vietnam 2.000
L 201D, Vinhomes Central Park, Binh
5 | Choi Jesin 1B9278 Thanh, HCM 25.000
214B1A Nguyen Trai, Nguyen Cu
6 | Han Jihye IB5526 Trinh Ward, District 1, HCMC
Vietnam 100
R4-86, Hung Gia 1, Phu My Hung, P.
7| HeoYongSoo | 1C7568 | ) pponoe Q7. TP. HCM 2.300
8 | Hirochika IS1365 | Aichi Ken Toyohashi Shi 1.000
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Makino
. . Ngd 14 Ngach 33, 105 Doén ké Thién,
9 | Hiya Tomoki IC7666 Chu Giéy, Ha Noi 500
Huang Chun A A TTA TTS NIAZ
10 Hua IS9708 152 Thyy Khé, Tay Ho, Ha Noi 1.305.000
Cong ty TNHH Advanced Multitiech
11 | Huang Jian Ming | IB1597 | (VN) — KCN Nhon Trach 3, Nhon
Trach, Dong Nai 28.000
Vinhomes Central Park, 208 Nguyén
12 | Huh Woonseok IB1086 | Hiru Canh, F22, Q.Binh Thanh, Toa
C2, 1803 500
13 Hwang Sung B2312 2636 Jocheon Ri Jocheon Eup Jeju Si
Hoon Jejudo Korea 20.000
. o 5-18-17 Minamiyawata Ichikawashi
14 | Ishida Koichi [1A4162 Chibaken 272-0023 3000
Jatuporn Laura Paseo Parkview Suite 142 Valero St.
15 P*; npasiri IB0671 | Salcedo Village Makati, Metro Manila
Y 1227 Philippines 500
I- 11- 15- 706 Uchiya Minami-ku,
16 | Jeong Choel 182001 Saitama City, Satama, Japan 10.000
. . Dongnam APT114 703ho, Jungwang-
17| Ki Ho Choi 1A3269 dong, Sihung-city, Kyonggi-do, Korea 4.200
. 2A-2A4-13, Grand View B, Phu My
18 | Kim Jac Oh 1C6438 | {ing, Quan 7, Thanh phé Hd Chi Minh | 12.000
Room 2101, A-7 Tower, An Binh City
19 | Kim Jungja IC5229 | Apartment, n0.232 Pham Van Dong
street, North Tu Liem District, Hanoi. 100
No. 5-3, Aly. 7, Ln. 24, Jinhua N. Rd.,
20 | Lai Yue Ting IB9445 | North Dist., Taichung City 404, Taiwan
(R.0.C) 300
Cong ty TNHH Yakjin H6 Chi Minh,
Tang 10, Toa Nha MB Sunny, S6 259
21 | Lee HeeWan IB6114 Puong Tran Hung Pao, Phuong Co
Giang, Quan 1, TP. HCM, Vi¢t Nam 1.000
P611 Chung cu Thang Long, 99 Mac
22 | Lee Jac Hak IB2622° | Th4i Té, Yeén Hoa, Cau Giy, Ha Noi 9.200
21-23 Nguyén Thi Minh Khai,
23 Iéeyal Erkurtoglu 1C2409 | Somerset Chancellor Court, phudng
avas Bén Nghé, quan 1, HCM 2.500
. No.12-2, Jinxing Rd., Xindian Dist.,
24 | Lin, Tzu-Yun TADSTY | New Taipet City 231, Taiwan (R.O.C) | 1.200
. . 171/22 Co Bac, P.C6 Giang, Quan 1,
25 | Marius Stanelis IC5505 TP HCM 1.900
Domitory (C&H Tarps Co., Ltd ), Thai
26 | Myung NoJoon IB2767 | Hoa Village, Tan Uyen District, Binh
Duong Province, Viet Nam 240
27 | Nguyen Dinh [1A6242 | 2415 Daneland St., Lakewood CA 29.490
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Tham 90712, USA
. Sky Dragon Apartment 504, 358 Lach
28 | Okada Masaki 163823 Tray st, Ngo Quyen Dist, Hai Phong 56.200
Golden palace, Mé Tri, My Dinh, Tir
29 | Park YoungGyu 1B6200 Liém, HN 100
2-2-13 Fuseshinmachi, Kashiwa-shi,
30 | Takao Sase 100114 Chiba-ken, Japan 5.000
) . NO 230, Henan Rd., Lingya Dist.,
31| Wu, Ping-Hsiu TAB982 | K aohsiung City 802, Taiwan (R.O.C) 9.310
305/45 Phan Van Hon, Phuong Tan
32 | Yang Heeloo IB1219 | Théi Nhat, Quan 12, TP. HO Chi Minh,
Viét Nam 20.000
No.2 Jalan USJ 4/7,UEP Subang Jaya
33 | Yee Aun Tong 159191 47600 Selangor Darul Ehsan Malaysia 15.000
Aizawa . .
34 | Securities Co., CA2521 }I_)z? (;g’ (I)\(I)l;;) nbashi, Chuo-Ku, Tokyo,
Ltd i 21.900
Barclays Capital
35 | Securities CS3043 1 Churchill Place, London, E14 SHP
Limited 60.900
36 Croesus Global CS1078 Suite 206, Victoria House, State House
Equity Limited Avenue, Victoria, Seychelles. 40.000
KB Securities 21, Yeouinaru-ro 4-gil, Yeongdeungpo-
37 Co., Ltd CA9209 gu, Seoul 190
Mirae Asset 26, Eulji-ro 5-gil, jung-gu, Seoul,
38 Daewoo Co., Ltd CA2146 Korea 8.040
New-S . . .
39 | Securities Co., CS9483 gﬁ;ﬁ“ Bl‘f{g’ lTl'liO(’f ~Chome, Higashi,
Ltd e, Lo 12.000
NH Investment .
40 | & Securities Co., | CS2372 go, Yle‘l’;“fe)jem Yeongdeungpogu,
Ltd. coul, Bo 1.700
Samsung .
41 | Securities Co., | CA9463 és ﬂ'l’ 6K7 rsejong'daem’ Jung-gu,
Ltd cou’, horea 61.600
SBI Securities 6-1 Roppongi 1-Chome, Minato-ku,
42 Co., Ltd CA48TS Tokyo, Japan 64.500
43 151093 55-1 Cheol San Dong Kwang Myung
Choi Yoon Il City Kyung Ki Do Korea 150.000
29B Clementi, Crescent S599542,
4 | Ong Kian Soon | %281 | Singapore 380.000
45 J.P. Morgan CS1965 25 Bank Street, Canary Wharf, London
Securities PLC E14 5JP, United Kingdom. 475.500
Shinhan 23-2, Yoido-Dong, Youngdeungpo-gu,
46 Investment Corp. CS7490 Seoul, 150-712, Korea 80

S6 ¢ phan s¢ hitu cua c6 dong nudce ngoai: 2.892.150 ; ty 18 2,066 %
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¢) C6 déng trong nuée: SH luong ¢ phan 137.107.850; Ty 1€ 97,934 %

d) Co6 dong tb chire: S6 lugng cb phan 78.319.613; Ty 1&: 55,942 %

e) Co dong ca nhan: S6 luong cd phan 61.680.387; Ty 18: 44,058 %

f) So lwong c6 phiéu quy: Cong ty khong co cb phiéu quy.

7.3. Tinh hinh thay d6i V("in diu tu cia chi s& hiru: Ttr khi chao ban ra
cong chung, Cong ty chua tang von, chua phat hanh ¢6 phiéu thuong va chua
thuc hién tra co tlrc bang ¢b phiéu ...

7.4. Giao dich c6 phiéu quy: Cong ty khong c6 cd phiéu quy va trong
niam 2021 khong ¢ giao dich cb phiéu quy.

7.5. Cac ching khoan khac: Cong ty khong thuc hién phat hanh ching
khoén khac trong nam 2021.

8. Bao cdo tac dong lién quan dén maéi truong va xa hoi cia cong ty —
Bao cao phat trién bén virng

Trong bdi canh cac nén kinh té déu tham gia ngdy cang sau rong hon vao
tién trinh toan cau hoa, véi sy phat trién nhanh chong cia khoa hoc cong nghé,
trude nhitng nguy co vé bién doi khi hau va 6 nhidm mdi trudng, nguy co can
kiét tai nguyén thién nhién... phat trién bén viing dang dan tré thanh mot trong
nhitng muc tiéu quan trong cia modi doanh nghiép.

Cong ty cd phan Van tai bién Viét Nam, voi bé day truyén thong va sy tan
tam v6i khach hang, tu hao 1a mot trong nhitg cong ty véan tai bién hang dau
cua Viét Nam, phuc vu dong ddo khach hang trong va ngoai nudc. Trong qua
trinh phat trién cua minh, chung toi khong chi cam két s& nd lyc dam bao cung
cap cho khach hang dich vu vén tai chat luong, chuyén nghiép va uy tin ma con
ludn chi trong dén viéc xay dung chinh sach phat trién bén viing va dé cao trach
nhiém xa hoi cua doanh nghiép, nham muc dich gia tang loi ich cho khéch hang,
ddi tac, cong déng, xa hoi, gop phﬁn vao su phat trién kinh té x4 hoi cua dia
phuong.

Vosco ludn coi viéc thuc hién trach nhi¢m xa hdi ciia doanh nghi¢p khong
chi 1 nhitng hanh dong giai quyét cac van dé xa hoi vi cac muc dich tir thién va
nhan dao ma Cong ty con hudng t6i trach nhiém xa hoi bang viéc dit ra muc
tiéu dat duoc su can bang hoic dap tmg hai hoa nhirng yéu cau vé kinh té, méi
truong va xa hoi; dong thoi, dap ung nhitng ky vong cua cac co dong, khach
hang va d6i tac.

Tong giam ddc 1a ngudi chiu trach nhiém cao nhat va trién khai cac chinh
sach, van dé vé méi truong ctia Cong ty.

8.1. Tac dong l1én moi trwong

Cong ty ciing ludn quan tdm dén viéc phat trién kinh doanh gan lién véi
viéc bdo v€ moi truong. Cac tau cuia cong ty tuan thu nghi€ém ngat cac quy dinh
vé sir dung nhién liéu c¢6 ham luong lwu huynh thip, hé thong xir Iy nude dan,
xtr Iy nude thai va réc thai theo dung quy chuin dé giam 6 nhiém moéi trudng
bién. Cong ty di va dang 4p dung hé thng SMMS va phin mém “Kiém soat
chudi mua sdm va chi phi” vao cong tac quan 1y, mua sim, sir dung phu ting vat
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tu dé dam bao kiém soat tt chi phi. Cong ty ciing luén nghién ciru dé dua ra ché
d6 chay tau hop 1y, kinh té tuy theo dién bién cua thi trudng van tai, gia nhién
lidu va yéu cau cua Hop dong van chuyén cling véi viée ra soat, diéu chinh dinh
mirc tiéu thy nhién liéu cho cac tau dé giam lugng nhién liéu tiéu thu, gitp Cong
ty giam chi phi nhién liéu dong thoi giam lugng khi phat thai ra méi truong.

8.2. Quan ly ngudn nguyén vit liéu

a) Tong lugng nguyén vt lidu duge s dung dé san xuét va dong goi cac
san pham va dich vu chinh cua to chirc trong nam:

DPdi véi vat liéu, Cong ty ludn ra soat cac hang muc phu tung va vat tu can
cap cho khéi van phong va cho ddi tau, lién tuc theo d6i hanh trinh tau dé cap
vat tu cho tau theo 16 16n, theo quy, tranh viéc cap phat nho 1é gy lang phi
ngudn vat liéu va ton kém thém chi phi cho khau vén chuyén, giao nhan.
Thudng xuyén nhéc nho, yéu cAu cac tau can nhic k¥ trude khi dit phu tung, vat
tu, tranh lang phi khong can thiét. Cac phong co lién quan ph01 hop kiém soat
luong mua, cung cép va sir dung phu tung, vat tu. Thyc hién kiém tra trure tiép
luong ton phu ting, vat tu quan trong trén tau. Tong chi phi vat liéu di cap trong
nim 2021 13 hon 100 ty dong.

b) Bao cdo ti 1€ phﬁn tram nguyén vat liéu duogc tai ché duoc st dung dé
san xuat san pham va dich vy chinh cua to chirc: Céac tau Cong ty c¢6 hé thong
chung cit nudc ngot tir nude bién dé thuan tién, tiét kiém chi phi va tiét kiém
nguén tai nguyén nudc ngot. Khi lya chon cung ung vat liéu, Cong ty cling uu
tién lya chon céc loai vat liéu c6 thé tai ché. Ngoai ra, Cong ty 1a don vi dich vu
van tai bién, khong c6 hoat dong san xuit nén khong c6 hoat dong tai ché cac
nguyén vat li¢u da st dung.

c) Vé viéc sir dung tai nguyén dat: Tai tru so chinh, Cong ty da quan ly,
khai thac va st dung tot quy dat cia minh dé phuc vu cho hoat dong san Xuét
kinh doanh. Pdng thoi, tuan thu dung cac quy dinh vé bao vé mdi trudng. Cong
ty da lip dat hé thong xtr Iy nudc thai va trong nim 2021 khong bi xir phat vi
pham cac quy dinh vé& méi truong.

8.3. Tiéu thu nang lwgng, nhién liéu

a) Nang luong, nhién li¢u ti€u thy

D41 tau Vosco hoat dong rong rai trén cac myén no1 dia va quéc té. Téng
lwong dau FO va DO Cong ty di cap cho d6i tau tiéu thu trong nim lan luot 1a
hon 12 nghin tin va 1,5 nghin tin, dau nhon 1a 509 nghin lit. Ttr 01/01/2020, d6i
tau Cong ty da sir dung nhién liéu c6 ham lwong luu huynh thip dé dap ung cac
quy dinh tai Cong uéc qubc té vé& ngin ngira 6 nhiém do tau giy ra (MARPOL),
g6p phan giam 6 nhidm méi trudng bién va 6 nhiém khong khi.

b) Ning lugng, nhiéu dau liéu tiét kiém duogc théng qua cic sang kién s
dung ning lugng hiéu qua va cac bo cao sang kién tiét kiém ning lugng:

Trong nam, Cong ty da 4p dung céc giai phap giam tiéu thy dau FO cho
mot s6 tau do khai thac ¢ cong sudt phu hop, két qua, luong dau FO tiét kiém
duoc 1a 75 tan, tuong duong khoang 75.000 USD. Déng thoi, thuc hién cac bién
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phép giam tiéu thu dau nhom, s6 lugng dau nhon tiét kiém dwoc la 33.574 lit,
tuong duong 86.600 USD.

8.4. Tieéu thu nuwéc

a) Ngudn cung cip nudc va luong nudce sir dung tai tru sé chinh: nude may

Lugng nudc ngot tiéu thu trong nam 2021 tai tru s¢ chinh: 4.455 khoi

b) Ty 1é phan trdm va tong lwong nudc tai ché va tai st dung: Tai tru so
chinh Cong ty khong c6 hé théng tai ché nudc. Cong ty da xay dung va lap dat
hé thdng xr Iy nudc thai sinh hoat trudc khi thai ra hé thong thoat nude chung
ctia thanh phd.

8.5. Tuén thii phap lut vé bao vé méi trudng

a) SO 1an bi xir phat vi pham do khéng tuan tha luat phap va cac quy dinh
vé mdi truong: trong nam 2021, Cong ty khong bi xir phat vi pham cac quy dinh
vé moi trudng.

b) Tong sb tién do bi xir phat vi pham do khong tuan thu ludt phap va cac
quy dinh vé moi trudng: Cong ty khong bi xir phat trong nam 2021.

8.6. V& xir Iy rac thai: Cac tau Cong ty c6 quy trinh va hé thong xur Iy rac
thai, tuan thu nghiém ngit cic quy dinh vé x4 thai trén mdi truong bién va tai
cac cang bién. Tai tru sé chinh, Cong ty ¢ quy trinh xtr I rac thai ndi bo va hop
dong thu gom, xtr Iy rac thai voi Cong ty TNHH MTV Mai truong d6 thi Hai
Phong.

8.7. Chinh sach lién quan dén nguoi lao dong trong nim 2021

a) S6 luong lao dong, mirc lwong trung binh dbi véi nguoi lao dong

Tong s6 lao dong 1am viéc tai Cong ty tinh dén ngay 31/12/2021 1a 922
nguoi, trong d6 nit 1a 51 nguoi. Luc luong lao dong truc tiép (khdi sy quan
thuyén vién) 1a 767, lao dong trén van phong phuc vu cho hoat dong doi tau
Cong ty 1a 126 ngudi va hd trg hoat dong khac 1a 29 ngudi.

Trong nam 2021, tién luong binh quén cua nguoi lao dong dat 12,8 tricu
dong/nguoi/thang (rleng khoi thuyén vién lam viéc truc tiép trén tau, tién lwong
binh quan la 32,5 triéu dong/ngwm/thang) Hang thang, Cong ty déu thanh toan
lwong cho nguoi lao dong dy du va ding theo quy dinh.

b) Chinh sach lao dong nham dam bao sic khoe, an toan va phac loi cia
nguoi lao dong

Ngudn nhan lyc 14 yéu t6 quan trong hang dau dé doanh nghiép hoat dong
t6t va phat trién. Do vay, Cong ty luén chu trong dén cong tac phat trién ngudn
nhan lyc. Nam 2021, Cong ty da tlep tuc quan tam toi viéc phat huy moi truong
lam viéc hiéu qua, trién khai nhiéu giai phap lién quan dén ché do, quyén loi
Nguoi lao dong trong linh vuc lao dong, tién lwong, dam bao thu nhip cho
ngudi lao dong 6n dinh va phu hop véi mit bang chung cua thi trudng van tai
bién. Cong ty da thuc hién viéc ddo tao va cép nhat kién thirc, k¥ ning thudng
xuyén cho ngudi lao dong trén van phong va khdi thuyén vién. Cong ty ciing
tich cuc tim kiém thué thém tau nham tang doanh thu, tao thém viéc lam, cho
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ngudi lao dong dong thoi chi dong tim kiém ngudn nhén luc, phdi hop véi cac
truong Dai hoc, day nghé dé dao tao nhan luc sau d6 tuyén dung vao Cong ty.

Nguoi lao dong trong Cong ty dugc kham stc khoe dinh ky, dugc huong
day du cac ché do khi dau dm.... va dugc dam bao cac ché do phuc loi khac theo
quy dinh cta phap luat. Trong nim, Cong ty ciing di to chic khen thudng va
biéu duong con can bd CBCNV, SQTV co6 thanh tich xuét sic trong hoc tap,
tang qua cho cac chau con CBCNV, SQTV nhan ngay 1/6 va Trung thu.

c) V& cong tac bao dam an toan vé sinh lao dong, phong chéng chay nd,
bao vé mdi truong, cai thién diéu kién 1am viéc, nang cao doi séng vat chat, tinh
than va dao tao nghé cho ngudi lao dong:

Néam 2021, Cong ty da thyc hién nghiém cic quy dinh cua B Luét Lao
dong vé an toan lao dong, vé sinh lao dong va cong tac phong chdng chay no.
Tang cuong cac bién phap tuyén truyén, ning cao nhdn thirc cia Sy quan quan
Iy vé y nghia va tim quan trong cua cong tac bao ho lao dong. Dong thoi,
thuong xuyén md cac 16p huan luyén an toan lao dong cho thuyén vién méi
tuyén dung; cap nhat kién thirc vé an toan vé sinh lao dong, thong tin vé tinh
hinh tai nan lao dong li€n quan dén van hanh, khai théc, stra chira tau bién dén
nguodi lao dong va dac biét 1a cho an toan vé sinh vién. Cong ty chi dao cac tau
thuc hién nghiém quy dinh thuc hanh ciru sinh, ciru hoa va diéu tra, thong ke,
béo céo vé tinh hinh tai nan lao dong theo ding thoi gian quy dinh. Nhin chung,
moi trudng 1am viée cta S§ quan thuyén vién va van phong duoc dam bao.

D3 ting cudng dao tao, cip nhat chuyén mén cho cac thuyén vién moi
duoc tuyén dung dé nang cao chét lugng thuyén vién trude khi didu dong cong
tac trén tau. Xay dung cd so vat chit 16p hoc nhu xudng han cat, thuyén nghé;
xdy dung phong nghi cho cac thuyén vién & xa tham dy cac 10p cap nhat.

Cong ty ciing tao diéu kién dé ngudi lao dong sau tuyén dung duoc dao tao,
hoc tip nang cao tay nghé, k¥ ning, kién thtrc. S§ quan thuyén vién Cong ty
duogc tham gia cac 16p hoc cap nhat tai try s& chinh va dugc dao tao, cam tay chi
viéc khi lam viéc truc tiép trén tau. Po1 ngli can bd van phong duoc tham gia cac
khoa dao tao no1 b0, dao tao cua Téng Cong ty Hang hai Viét Nam va cac co s&
dao tao khac lién quan dén chuyén mén, nghiép vy, k¥ ning mém va phat trién
nang luc cd nhan.

Cong ty cling dd phat trién cac chuong trinh dao tao truc tuyén (E-
learning) dé hoat dong dao tao dugc thuc hién thuong xuyén va thuan tién hon.

8.8. B4o c4o lién quan dén trach nhiém d6i véi cong dong dia phwong

Trong nim, Cong ty d3 thyc hién t6t trach nhiém cta doanh nghiép ddi voi
cong dong, dia phuong. Cu thé nhu sau:

DPoi véi doan vién, Nguoi lao déng Cong ty:

Cong doan chii dong phdi hop véi chuyén mén t6 chirc cac hoat dong thiét
thue chim lo Tét Nguyén dan cho CBCNV, sy quan, thuyén vién nhu: Thim
ting qua cho cac tau lam hang tai cang Hai Phong; hod tro ting qua cho cic
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CBCNV, SQTV c¢6 hoan canh kho khan, dau 6m, bi bénh hiém nghéo... Tham
tang qua can bd lanh dao huu tri cong doan.

Nhan ngay Thuyén vién thé giéi 25/6, Cong ty di tang qua cho cac tau va
t6 chtrc tham, tang hoa va qua cho thuyén vién cac tau lam hang tai cang Hai
Phong.

Trién khai chwong trinh “75 nghin sdng kién, vuwot kho, phat trién” do
Téng Lién doan Lao dong Viét Nam phat dong, Cong ty dd huc hién chuong
trinh ¢6 néi dung cu thé, cic can bo, sy quan, thuyén vién co nhiéu sang kién,
giai phap tiét kiém 1am loi di duoc ap dung mang lai hiéu qua cao. Guri tham gia
v6i Website ctia Téng Lién doan 06 sang kién; lwa chon 02 sang kién tiéu biéu
giri 1én Cong doan Tong cong ty dé dé nghi Tong Lién doan biéu duong.

- Huong Gmg “Thang hanh dong vi tré em”, Cong ty di to chirc cac hoat
dong cham lo cho con CBCNV, SQTV, trong d6 danh sy quan tdm dac biét dén
cic chau bi di tit bAm sinh, cic chau c¢6 hoan canh khoé khin vuot kho vuon 1én.

* Cham lo cho NLP bj anh huong boi dich Covid-19:

Trong nam 2021, trudc tinh hinh dich bénh Covid-19 dién bién phuc tap
Ban lanh dao va Coéng doan Cong ty di tich cuc trién khai céc giai phap tng pho
v6i dich bénh, duy tri 6n dinh hoat dong SXKD. Pong thoi, kip thoi hd trg doan
vién, nguodi lao dong c6 hoan canh khé khan, bi anh huong bdi dich Covid-19;
thie hién trach nhiém x4 hoi trong cong tac phong, chong dich. Cuy thé:

- T6 chire cac hoat dong chiam lo dén ngudi lao dong, dic biét 1a doi ngi
thuyén vién lam viéc trong méi truong cd nguy co cao bi anh hudng bai dich
Covid-19: thuc hién phun khi khuan, vé sinh moi trrong tai noi lam viéc; cép
phat khau trang cho CBCNV ...

- Hd tro cho céc sy quan, thuyén vién phai cach ly tp trung khi thue hién
thay thuyén vién;

- H tro khan cép cho 39 doan vién, ngudi lao dong phia Nam bi anh hudng
boi dich bénh Covid-19 trong dot bung phat dich bénh lan tha 4 (tr ngay
27/4/2021);

* Ho tro cong dong:

- Céan bd cong nhan vién, sy quan, thuyén vién bang tinh cam va trach
nhiém, tiép tuc chung strc, ddng long, tich cuc tham gia ing ho Quy phong,
chdng dich Covid-19 ctia thanh phé thong qua UBMTTQ thanh phd;

- Tai budi L& ra mat Quy Vic xin phong chéng COVID-19 cia Trung
wong, Cong ty da tham gia ing ho Quy 02 ty dong.

- Ung hd kinh phi x4y dung nha tinh nghia thong qua Ban chi huy quan sy
quan Ngé Quyén, TP. Hai Phong va ung hd Quy “Vi nguwoi nghéo” thanh phd
Hai Phong.

- HG trg CBCNV Cang Sai Gon véi nhiéu phan lwong thuc, thyc pham, rau
cl qua... chung tay cing Cang thyc hién 3 tai chd trong dot chdng dich Covid-19
thang 7/2021.
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1. BAO CAO VA DANH GIA CUA BAN GIAM DOC

1. Danh gia két qua hoat dong sian xuit kinh doanh

Pén ngay 31/12/2021, Vosco quan ly va khai thac doi tau 13 chiéc véi
tong trong tai 459.070 dwt gom 08 tau hang kho, hang roi; 03 tau dau san pham
va 02 tau container, tudi binh quan 17,2 tudi. Pong thoi, trong nam c6 thué dinh
han voyage relet mot s tau hang kho.

- Thi truong tau hang khé nam 2021 khoi sic va tang truong hon nhiéu so
v6i nhitg nam gan day. Sau dot giam dau thang 02/2021 va tuan nghi 18 tét Am
lich, thi truong da ting manh, dac bi¢t 1 phan khuc tau c& Supramax va
Handymax voi diém néng 1a thi trudng An Do do lugng tau thiéu hut trong khi
nhu cau xuit khau quing di Trung Quéc tang lam gia cudc tang, keo theo thi
truong Pacific cling ting trén tat ca cac tuyén. Ngoai ra, do nhu ciu xuat khau
néng san tir Nam My nhiéu nén mot s6 ngudi thué tau chip nhan cho tau ballast
tir Dong Nam A sang xép hang, cang lam cho thi trudng thém nhon nhip va cac
chu tau da c6 nhiéu phuong an lya chon cho thué tau. Do d6, gia thué tau cua
cac ¢d tau nho hon — Handysize cling duoc huong loi rd rét. Sang thang 3, tit ca
cac phan khic tau déu ting diém déu dan hang ngay. Mot trong cac nguyén nhan
chinh 13 do nén kinh té Trung Qudc di ting budc hdi phuc dan dén nhu ciu
nhap khau nguyén liéu tho nhu than, quang tang manh. Bén canh do, viéc mot sb
luong 16n céac tau c& Panamax va Kamsamax bi tic nghén tai cic cang Trung
Quéc do ché cac hang than va ngil cbe tir Uc dd 1am cho ngudn cung tau nhat
thoi bi thiéu hut.

Sang quy 3, thi trudng co su ting trudng rat manh m& du tinh hinh dich
bénh Covid van con dién bién rat phirc tap nhung hau hét cac qudc gia da quen
v6i viée chuyén sang trang thai binh thuong mai: vira chéng dich vira phat trién
kinh té, nén van duy tri duoc sy 6n dinh vé kinh té t6t hon so véi nim 2020. Bén
canh d6, sy hdi phuc manh mé& cta nén kinh té Trung Qudc voi nhu cau vé
nguyén liéu tho di ting dot bién dé bu lai quing thoi gian dai han ché nhap khau
cling nhu tra dila thwong mai trong nam 2020. Thi truong vén tai bién thé gi6i
da dugc huong loi 16n tur su hoi phuc do.

Sau khi ting lién tiép trong quy 3 va 1én dinh vao thang 10, chi s6 BDI bat
dau giam nhanh va sau trong quy 4. Nguyén nhan chinh dugc cho 1a do Chinh
phu Trung Quoc tu thang 11 da co chinh sach han ché nhap khau cac mét hang
than, quing dé bao ho nén san xuét trong nuéc khién cho nhu cdu van chuyén
cac mat hang nay vé Trung Qudc giam manh. Dong thoi, do luong nguyén liéu
nhip vé giam manh nén luong thanh pham Xuét di, dic biét 1a sat thép clng sut
giam nghiém trong. Trong khi do, tinh hinh tic nghén & cac cang Trung Qudc da
duoc giai quyét nén c6 mot sb luong 16n cac tau ducrc giai phong Nhiing
nguyén nhan nay dan dén sy mét cin d6i cung — cau vé tau va khién cho thi
treong van tai lién tuc giam diém.

Tuy nhién, vé co ban, véi nhu ciu luan chuyén hang hoa tich cuc va muc
cudc ting cao, thi trudng tau hang khé nam 2021 nhin chung di khai sic hon rat
nhiéu so v&i nhitng nim gan day.
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- Thi truong tau dau san phcfm: Pai dich Covid-19 khién nhu cau tiéu thyu
nhién liéu giam manh 1a nguyén nhan chinh lam cho thi truong van tai dau san
phém trong nam 2021 dién bién rat am dam trén hau hét tit ca cac tuyén van
chuyén. Trong quy 1, do anh hudng cia ky nghi 1& Tét Am lich kéo dai va anh
huong tiéu cuc cia dlCh bénh tai nhiéu qudc gia khién nhu cau tiéu thu, van
chuyén nhién liéu giam manh dan dén thi truong van tai dau san pham sut giam
nghiém trong trén hau hét cac tuyén van chuyén trai dai tir vinh Trung Dong, bo
Tay An D6 dén khu vuc Vién Dong. Thi truong dién bién v6 cung tram ling véi
rit it giao dich thanh cong. S6 luong tau nim chd ké hoach dai ngay tai
Singapore, Han Quéc ludn duy tri ¢ murc khoang trén 30 tau. Thi truong van tiép
tuc dién bién tri tré trén nhiéu tuyén van chuyén tir khu vuc Trung Dong, Pong
Nam A t6i Bac A trong quy 2. Mic du cac giao dich cho nhitng 16 hang c6
laycan vao khoang thoi gian ndy da ting hon, tuy nhién, cudc van chi & mirc
thap.

Trong quy 3, thi truong tiép tuc giam manh trong thang 7 nhung dén nira
cu01 thang 8 lai bat ting manh trén nhiéu tuyen van chuyén. Mic cudc cho
tuyén van chuyen hang “back-haul” tir Han Quéc, Nhat Ban di Hong Kong,
Singapore tang gan gap doi so vo1 mirc binh quan thang 7. Sau dd, thi truong co
nhiing dién bién trai chiéu tai cac khu vuc khac nhau trong thang 9. Cudc van
chuyén hang “back-haul” tir Nhat Ban, Han Qudc di Singapore, Hong Kong
giam binh quan khoang 19% so v6i binh quan thang 8. Trong khi do, cudc van
chuyén dau san pham tuyén “front-haul” tir Singapore di Nhat Ban, Han Quéc
lai ting khoang 8% nhung hau nhu gianh cho céc tau relet ciia cac traders 16n.

Tral vo1 thong 1¢ hang nam, thi tru’O'ng van tai dau san phim c& MR trong
quy 4 tiép tuc suy giam trén nhiéu tuyén. Trong thang 10, mirc cudc van chuyén
dau san pham trén cac tuyen “front haul” tir Singapore di Han Quédc, Nhat Ban,
Uc giam khoang 12%; tuyén van chuyén quanh khu vuc Pong Nam A giam
khoang 7% so v&i binh quan thang trudc. Cude van chuyén hang “back-haul” tir
Han Qudc, Nhat Ban di Hong Kong, Singapore ciing giam khoang 6% so voi
binh quén thang 9. Thi trudng khu vuc Bic A thoi gian cudi thang 10 dién bién
kha quan hon do nhu ciu xuét khiu xing tai Pai Loan va Han Qudc ting 1én
nhung cudc cling chi & muc trung binh kha. Trong khi do6 thi truong khu vuc
vinh Trung Déng va bo Ty An D6 giam manh.

- Thi truong van tai container ngi dia nam 2021 dugc duy tri & mac kha
tbt, ngoai trir thang 7 va thang 8. Trong quy 1, san luong va don gia cudce déu
dugc cai thién, dac biét véi chleu tir Tp. HO Ch1 Minh ra Hai Phong. Luong
hang ho4 déu ca hai chiéu, cung cau can d6i, tuy nhién c6 sy sut giam vé lugng
hang nhe (6 t0) do dac thu mua vu. Tau Fortune Navigator 1én da tir 05/2 va ban
giao lai tau dé khai thac ngay 05/3/2021.

Pén quy 2, san luong hang chiing lai mot chit va c6 xu hudng giam so
v6i nhimng thang trudc do thi truong vao mua thip diém. Bén canh do, cic
chuyén cubi thang bi tac dong thém bai sy bung phat cta dich Covid ¢ 1 s6 tinh,
thanh nén cac hang tau phai dong loat giam cudc dé huat khach hang. Vé cudi
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quy 2, thi truong c6 mot s6 bién dong. Chicu HCM-HP san luong giam do mién
Bic vao vu mua nén khong nhip hang gao tir phia Nam ra, cac mat hang khac
giam do tac dong thém cua dich Covid iy lan manh & mién Nam. Tuy nhién,
chiéu HP-HCM san luong hang lai ting do mot s tau ciia cac lines khac 1én da
(VIMC, Vietsun), hang phan bon dong nhiéu, mién Bic vao mua nén nhu cau
thu hoach, van chuyén néng san vao mién Nam cao hon binh thuong.

Pau quy 3, thi trudng c6 sy diéu chinh giam khi dich bénh bung phat tai
cac tinh phia Nam khién cho TP. HCM va c4c tinh thanh phia Nam siét chat viéc
gidn cach. Sau do, tir cudi thang 7, khi TP. Ha Noi thyc hién gidn cach toan
thanh phé thi thi truong gidm dot ngdt trén ca hai chiéu, san lugng xép tau cua
cac lines chi con 50-60%. Tuy nhién, vé cudi quy, chiéu HCM-HPH d t6t 1én
do nhu cdu van chuyén container rng cta cic Lines ngoai véi mirc cude cao.
Thém vao d6 do mot sd Lines ndi dia rat tau cho cac lines ngoai thué dé tan
dung mirc cuée TC cao nén khi nhu cdu van chuyén hang ting thi cudc ciing
tang. Vi thé tir thang 9 san luong hang hoa da dugc cai thién dang ké trén ca 2
chiéu.

Nhu ciu van chuyén trén thi trudng container ndi dia trong quy 4 ¢ mirc
cao trén ca 2 chiéu HCM va HP. Cudc ¢ muc cao va cac hang 4p dung thém phy
phi do mot sd chi phi ting cao, ddc biét 1a chi phi nhién liéu.

Trong nam, Cong ty da tan dung tdt co hoi thi truong, cung viéc ap dung
cac chinh sach phu hop ddi v6i khach hang, ting san lugng hang door va slot
nén 02 tau container hoat dong 6n dinh va hiéu qua kinh doanh duoc cai thién
nhiéu hon so v4i nhimg nam trude. Trong d6, 01 tau cho thué T/c ra ngoai c6
hiéu qua cao.

) 9 So sanh voi
TT Chi tiéu ponvyj | Kehoach | THnam = 5,,,
g 2021 2021
(%)
1 | San luong van chuyén 1.000 tdin | 5.000 5.294 118.,5
5> | Toéng doanh thu Tydong | 1.227 1.733 141,24
Trong dé, doanh thu van tai | Ty dong 1.137 1.388 122,07
3 | LN trude thué Ty dong 30 505 1.683,33

Nhu vay, nam 2021, voi su nd luc, quyét tam, tan dung céc co hoi cua thi
truong va dua ra cac giai phap kinh doanh phu hgp, Céng ty da hoan thanh vuogt
muc cac chi tiéu ké hoach dé ra.

Nhiing tién by Cong ty di dat dwoc

Cong ty di tiép tuc khi chu dong, tich cuc tim kiém va thué tau bén ngoai
dé tang nang luc van chuyén, san lugng, doanh thu, hiéu qua kinh doanh chung
va tao thém viéc lam cho nguoi lao dong. Bén canh vi¢c khai thac 6n dinh céc
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tau ctia Cong ty va cac tau thué theo hinh thirc thué tau tran, Cong ty di két hop
thué thém mot sé chuyén theo dang voyage relet.

Xéc dinh cong tdc quan ly k¥ thuat 1a khau quan trong trong SXKD, la
yéu t6 quyét dinh dén ngay tau van doanh, dam bao an toan cho con nguoi, tau,
hang hoa va bao vé moi trudng ciing nhu tiét kiém cac chi phi khai thac doi tau.
Véi quan diém trén, Cong ty da tiép tuc tip trung dau tu vé con ngudi va vat
chat dé cong tac quan 1y k¥ thuat thuc sy hiéu qua, bao dam tau ¢ tinh trang ky
thuat t6t, dap (mg yéu cau cua khach hang ciing nhu an toan trong khai thac.
Cong ty dd ap dung thém nhiéu céng nghé mai dé tiét kiém chi phi nhu 4p dung
son chéng ha chét lugng cao, lép thém chan vit phuy, trang bi may loc nudc ngot
tir nudc bién...

Cong ty tiép tuc tang cuong cong tac quan ly dac biét la quan ly nhién liéu,
phu tung, vat tu dé tiét giam chi phi; da ban hanh dugc nhiéu quy ché, ndi quy
quan 1y va cac bién phap cu thé dé giam tiéu thy, chong that thoat nhién liéu,
phu tung, vat tu. Tang cuong lya chon thém thi truong va cac nha cung ung
nhién dau liéu, vat lidu dé c6 thé so sanh gia tot hon, chon duoc nhitng nha cung
tmg c6 gia ca hop 1y hon. Lién tuc theo ddi hanh trinh tau dé cip vat tu cho tau
theo 16 16n, tranh viéc cap phat nho 1¢ giy ton kém cho khau van chuyén giao
nhan.

Nam 2021, Cong ty da tiép tuc tich cyc thuc hién tai co cau doanh nghiép
theo 03 huong tai co cau tai chinh, tai co cAu d6i tau va tai co cau to chtic dé 6n
dinh san xuét kinh doanh, giam badt thiét hai do dich bénh gay ra. Trong do, tai
co cAu tai chinh da dat duoc nhiing két qua tich cuc khi da hoan thanh téi co ciu
v6i BaovietBank. Dbi voi tai co cau t6 chire, di tiép tuc ra soat, thuc hién viée
sip xép lai bod may t6 chuc theo hudng tinh gon, hiéu qua hon. Tinh dén
31/12/2021, sb6 nguoi lao dong tai vin phong giam 24,7% so voi trude tai co cau
va hoan thanh tién d6 theo Dé an di dugc phé duyét.

Hoat djng ciia khoi thuyén vién

Trong nim qua, cac Sy quan thuyén vién d3 c6 nhiéu déng gop tich cuc vao
két qua kinh doanh chung cta Cong ty thong qua viéc quan 1y, diéu hanh, bao
quan bao dudng, phdi hop v6i khdi vin phong dé thuc hién nhitng chuyén hang
an toan, dang lich trinh. Trong thoi gian cong tac trén tau, du gip nhiéu kho
khin thir thach, dic biét 1a trong bdi canh dich bénh Covid-19, cac qudc gia ap
dung cac chinh sich phong téa bién gidi, cang bién va sin bay dé ngin chin
dich bénh din dén nhiéu thoi diém Cong ty khong thé thay dwoc thuyén vién, rat
nhiéu thuyen vién phai lam viéc trén tau qua thoi han, nhung cac Sy quan thuyen
vién déu vuot qua kho khin dé hoan thanh nhiém vu duogc giao. Pa sb thuyén
vién da tuan thu va thyc hién dung céc quy dinh ctia nganh va cia Cong ty.

Vé vigc thue hi¢n cdc dw dn ddu tw: Trong nim 2021, Cong ty khong thuc
hién du an dau tu nao dé tap trung nguén luc cho hoat dong san xuét kinh doanh
va tai co cAu tai chinh.
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2. Tinh hinh tai chinh

2.1. Tinh hinh tai san tai ngay 31 thang 12 nam 2021 (xem phu luc 03
kém theo)

Tinh dén ngay 31/12/2021, tong tai san cua Cong ty 1a 2.746,61 ty dong,
giam 61,19 ty dong so v&i so v6i thoi diém 31/12/2020. Trong do:

- Tai san ngan han 1a 1.092,05 ty dong, chiém 39,76 % tong tai san; ting
262,73 ty dong, twong duwong ting 31,68% so véi so véi thoi diém 31/12/2020.

- Tai san dai han 13 1.654,56 ty dong, chiém 60,24 % tong tai san, giam
323,91 ty dong twong duong giam 16,37 % so véi so voi thoi diém 31/12/2020.

2.2. Tinh hinh n¢ phai tra

Theo bao céo tai chinh hop nhat nim 2021, dén ngay 31/12/2021, tong
ngudn von ciia Cong ty 1a 2.746,61 ty ddng, gdm cac khoan muc sau:

- Téng no phai tra 13 1.737,50 ty ddng, chiém 63,26% tong ngudn von,
giam 549,95 ty ddng so voi thoi diém 31/12/2020.

- No ngin han 1a 726,95 ty dong, giam 184,99 ty déng so voi thoi diém
ngay 31/12/20120.

- No dai han 1a 1.010,55 ty dong, giam 364,95 ty dong so véi thoi diém
ngay 31/12/2020.

- Téng no phai thu ngan han 1a 502,56 ty dong.

Cac khoan ng cua Cong ty chu yéu 13 tip trung vao dau tu viéc hinh thanh
phuong tién san xuét kinh doanh I3 tau bién.

Cong ty da ting cudng cong tac quan 1y cong ng. S6 no qué han, kho doi da
giam so v6i cung ky nam trude. Pbi voi cac khoan ng phai thu kho doi, Cong ty
hach toan theo ddi riéng timg khoan dé cé cac hinh thire xt 1y hodc trich 1ap du
phong phu hop.

* Phén tich ng phdi trd qud han, dnh hwong chénh léch cia ty gid hoi
dodi dén két qua hoat dpng sin xudt kinh doanh ciia céng ty, anh hwéng
chénh léch lai vay.

No phai tra qua han: No phai tra qud han sé anh huwong dén kha nang quay
vong von va uy tin cia doanh nghi¢p. Vi vdy, Cong ty luon quan ly, phan logi
cdc khoan ng dé giam s6 no qud han.

Anh hwong cua chénh léch ty gia: 1a don vi c6 doanh thu gbc va cong ng
gbc bang ngoai t&, néu ty gia ting s& lam phat sinh 16 chénh 1éch ty gia 16n cho
Cong ty.

Anh hieéng ciia ldi vay: Nam 2021, chi phi 13i vay ctia Cong ty 1a 101,65 ty
ddng, giam 20,08 ty dong so v4i cung ky nim trudc.

3. Nhirng cai tién vé co cdu to chirc, chinh sach, quan ly

Nam 2021, Cong ty di tiép tuc quyét liét thyc hién D¢ 4n tai co ciu doanh
nghiép trong do tdp trung vao tai co cau tai chinh, doi tau va to chire. Trong
nam, vé€ tai co céu tai chinh, Cong ty dd hoan thanh viéc tai co cAu no tai
BaoVietbank. V& tai co cdu to churc, s6 nguoi lao dong tai van phong giam
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24,7% so véi trude tai co cAu va hoan thanh tién d6 theo Pé an dd duoc phé
duyét. Cong ty da trién khai x4y dung thang bang diém dé thuan loi cho viéc
danh gia ning luc hiéu qua cua nguoi lao dong va trién khai hé théng tra lwong
3Ps. V& tai co cdu doi tau, Cong ty di thanh 1y tau Pai Nam va chua thyc hién
cac du an dau tu tau nhung da tich cuc tim kiém, giao dich va thué tiu ngoai véi
nhiéu hinh thirc (thué tau tran, thué chuyén, relet...) dé tang nang lyc van
chuyén va két qua kinh doanh. Céng ty da thué 02 tau dau san phim Pai An va
bai Phu, trong tai 53.000 dwt/chiéc dé quan ly va khai théac theo hinh thirc thué
tau tran trong thoi han 03 nam.

Trong nam qua, Ban diéu hanh da chi dao thuc hién nghiém thc, hiéu qua
cac ndi quy, quy ché, quy dinh cta phap luat va Cong ty. Thuc su coi trong va
dua vao nguoi lao dong dé to chirc san xuat kinh doanh va giam sat, theo doi
nhting vi pham ky luat; dong vién nguodi lao dong phat hién va diing cam bdo
cdo véi Cong ty nhitng trudng hop vi pham. Pong thoi, ting cuong cong tac
kiém tra, giam sat hoat dong cta cic Phong, Chi nhanh va cac tau dé nang cao
hiéu qua kinh doanh, tranh that thoat tai san.

- V& cong tac khai thac tau: Trudc tinh hinh thi trudng c6 nhiéu dién bién
tang bat thuong voi bién d6 dao dong 16n nhu nam 2021, Vosco da chu dong lua
chon hinh thirc khai thac phu hop, két hop ky hop dong cho thué tau dai han va
ngan han mot cach linh hoat tuy timg thoi diém dé cd ging tan dung tbt nhat co
ho6i ma thi truong mang lai, giam thiéu nhimg rui ro do dich bénh va thoi tiét gy
ra. Thém vao d6, da b tri tau hop 1y khi dén thot gian 1€n da stra chira va cong
tac thay thuyén vién dam bao hiéu qua nhét vé chi phi va giam thiéu thoi gian
oft-hire.

Dbi v6i doi tau container, Cong ty da tan dung tt co hoi thi trudng, cing
viéc ap dung céac chinh sach phu hop d6i véi khach hang, ting san luong hang
door va slot. Pa cho thué ra ngoai 01 tau v&1 muc cude kha cao dé tan dung thi
truong doéng thoi dam phan véi mot sb lines khac dé fix slot/doi slot nham dam
bao van chuyen hang hoa cho khach hang truyen thong D41 tau container trong
niam hoat dong 6n dinh va hiéu quéa cao hon rat nhiéu so voi nhitng nam trudc.

- Tang cudng kiém soat chit ché cac thong s lién quan dén tiéu thy nhién
lidu cua tau hang ngay cling nhu trong Nhat ky may dé phat hién xir 1y kip thoi
khi c¢6 dau hiéu bat thuong, Iya chon vong quay khai thac t6i wu va hanh trinh
hop 1y cho ting tau dé tiét kiém nhién liéu. Tang cuong cong tac giam sat va hd
trg nhan nhién li€u. Hoan chinh phan mém klem soat tiéu thy nhién liéu dau
nhon, dua viée kiém soat tiéu thu diu nhon vao né nep, da thuc hién viée kiém
soat tiéu thy hang thang dé phat hién va xt 1y kip thoi cac ddu hiéu bat thuong.

- Tang cuong viée quan 1y cac hang muc bao quan bdo dudng (BQBD)
thong qua hé thong SMMS dé chu dong hd tro tau, dam bao tinh trang ky thuat
cua doi tau. Kiém soat cac phy ting quan trong thong qua SMMS va mot s tau
da trién khai kiém soat toan bd phu tung thong qua SMMS Enterprise. Kiém
soat cac thong s6 chi bao tinh trang hoat dong cua h¢ thong dong luc. Tap hop
cac thong sb ciia xylanh, piston may chinh, may dén dé phan tich hoat dong cua
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thiét bi va c6 ké hoach BQBD cho phu hop. Phdi hop véi cac phong khai thac
tan dung thoi gian tau cho doi cau bén dé trién khai cong tac stra chita, bao quan
bao dudng duy tri tinh trang k¥ thuat cua doi tau. Nhin chung, hoat dong quan ly
ky thudt ctia Cong ty trong nam qua dd duoc thyc hién kha tét. Viéc phdi hop
giita cac Phong va tau tot hon, dd hd tro va cung nhau khic phyuc nhanh chong
cac khiém khuyét khi b kiém tra.

- Trong nam 2021, Coéng ty da thyc hién dung cac ndi quy, quy ché cua
Cong ty lién quan dén hoat dong quan tri doanh nghi€p va quyén loi cua nguoi
lao dong. D ra soat, stra doi, bé sung va ban hanh mot s6 Quy ché, Quy dinh
ctia Cong ty nhu: Diéu 1& Cong ty; Quy ché ndi bo vé Quan tri Cong ty, Quy ché
hoat dong cua Hoi dong Quan tri, Quy ché hoat dong cta Ban Kiém soat, Quy
ché Quan 1y tai chinh, Quy ché dai dién phan vén tai doanh nghiép khac. ..

Cong ty ciing d ban hanh Quy ché dao tao va Bo Quy tic Gmg xir 1am nén
tang chuan muc dé tat ca cac thanh vién trong Cong ty ddi chiéu va ap dung vao
cong viéc, ung xir ctia minh, trong d6 trong tim 14 viéc xay dung quy tac ung xu
ldy khach hang 1am trung tdm va Gmg x{ ctia can bd nhan vién trong Cong ty va
dinh huéng phat trién chuyén mon. Pong thoi, chu trong ting cudng cong tac
nhan sy, 4p dung nhiéu giai phap dam bao chat luong va sé luong thuyén vién
trong bdi canh gip nhiéu kho khan trong viéc tim kiém nguén nhan luc di bién.
Déi véi doi ngili can bd van phong, Cong ty chi trong dao tao, nang cao trinh do
chuyén mon qua viéc trién khai cac khoa dao dao ndi bo, dao tao truc tuyén (E-
learning) va cac hinh thirc dao tao truc tiép khéc.

Dé cung cip dich vu chit luong, thuan tién hon cho khach hang va nang
cao hiéu qua cua cong tac cham soc khach hang, Cong ty dang xay dung dit liéu
khéch hang va timg budc sé hoa cac dich vu khach hang. Dang hoan thién phﬁn
mém CMS: VOSCONT (Vén tdi Container VOSCO) va tiép tuc phat trién he
théng Booking Online ciing nhu module két ndi dir liéu Booking vao phan mém
VOSCONT nham tiép tuc ning cao chat luong dich vu theo dinh huéng “Lay
khéach hang lam trung tam”.

Trong nam, Cong ty ciing dé thuc hién viée chuyén dbi s6 dé chuan hoa
quy trinh hoat dong, cung cap, phan tich va xur ly mot cach chinh xac, kip thoi
va hiéu qua nhét cac thong tin can thiét duoc thu thap, luu trix, thong ké, phan
tich cia doanh nghiép, kiém soat hoat dong cua cac by phan, ngan chan va
phong ngtra i ro.

4. Ké hoach phat trién trong twong lai

Trong ngin han, Cong ty sé& tiép tuc tap trung vao muc tiéu duy tri 6n dinh
hoat dong cua doi tau, hoan thanh cac chi tiéu ké hoach hang ndm. D01 tau hang
khé chu dong tham gia cac hop ddng van chuyén hang xuét, nhip khau va ndi
dia cho cac tap doan, tong cong ty trong nudc (than, xi mang, clinker, sat thép...)
va cac doanh nghiép nudc ngoai dé tim kiém cac hop dong co6 khdi luong 1on
nham 6n dinh ngudn hang hon cho cic nhom tau. Ngoai ra, s& tiép tuc diy manh
kinh doanh khai théac tai thi truong Atlantic tao tinh chi dong va linh hoat hon
khi khai thadc nhdm Supramax trong thoi gian dai hon tai day. Hoat dong van tai
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dau san pham van tiép tuc tip trung vao phan khic c¢& tau MR co trong tai
khoang 50.000 DWT véi dung tich chd hang tir 53.000 cbm tr¢ 1én trong giai
doan 2021 - 2025 va thi truong chu dao 1a khu vyc Chau A Thai Binh Duong
nhung cling ludn san sang khai thac ¢ cac khu vue Chau Au, My ... néu hiéu qua
hon v€ hiu qua kinh té. Tiép tuc ting cuong quan ly k§ thuat doi tau, kiém so4t
t6t chi phi, xay dung va hoan thién cac phan mém quan ly, ing dung cong nghé
thong tin trong viéc quan ly va van hanh doanh nghiép. Cong ty cling dat muc
tidu tiép tuc tai co cu to churc theo hudng chuyén trong tim kinh doanh vao linh
vuc tim kiém va phat trién thi trudng vén tai. Nang cao nang suat lao dong tiém
can véi cac Cong ty quan 1y tau trong khu vyre va qudc té.

Trong dai han, giai doan 2022 — 2025, dinh huéng dén nam 2030, Cong ty
s& tap trung duy tri cac tau chuyén dung hién c6 két hop véi thanh 1y cac tau nho
khong hi¢u qua hodc khong phu hop v6i cac don hang van chuyén muc tiéu dé
tap trung dong tién phuc vu tai co ciu tai chinh thanh céng.

Dinh huéng giai doan tiép theo khi c6 diéu kién, Cong ty s& tap trung phat
trién doi tau chuyén dung, trong d6 wu tién phét trién tau chd dau, do su canh
tranh cta loai tau nay trong nudc va khu vuc khong qua 16n, tau hang roi ¢&
Supramax dé phuc vu cac 16 hang 10 ¢6 khéi luong 16n trong khu vue, tiép tuc
duy tri loai tau ¢& Handysize sin c6 va phat trién thém mot s6 tau co trong tai
trén 30.000 dwt.

Ngoai viéc ky vong vao su 6n dinh cua thi truong van tai bién, Cong ty s&
tiép tuc ap dung cac bién phap quan ly dé nang cao hiéu qua khai thac tau, quan
ly chi phi. Cong ty s¢ tiép tuc nang cao hon nita chét lwong van tai, chat luong
khai thac tau dé dam bao cung cép cho khach hang dich vu van tai an toan, chat
lugng, hiéu qua, dung han va tao ra nhirng gia tri gia tang cho khach hang.

Cong ty s& ddy nhanh viéc chuyén ddi s dé chuan hoa quy trinh hoat
dong. Trong nam 2022, s& ap dung phan mém diéu hanh doanh nghiép 4.0 va
tiép tuc phat trién ha tang CNTT theo huong tap trung, déng b, bao dam du
diéu kién dé tng dung trong chi dao, diéu hanh cta ban diéu hanh cong ty trong
san xuat kinh doanh, dich vu. T1ep tuc xay dung va phat trién cac phan mém
quan 1y thiét bi vin phong, phan mém quan ly phlrong tién, phdn mém tric
nghiém online, phin mém quan 1y ching chi thuyén vién. .

5. Giai trinh ciia Ban Giam d6c d6i v6i y kién kiém ton

Do kiém toan vién c6 y kién théng nhét v6i Béo cdo tai chinh ctia Cong ty
nén Ban Tong giam dbc khong phai thue hién viée giai trinh.

6. Bio cdo danh gia lién quan dén trach nhiém vé méi truong va xa hoi
cua Cong ty

6.1. Banh gid lién quan dén cdc chi tiéu méi truong (tiéu thu nuéc, ning
lwong, phat thdi...)

Déi véi doi tau, Cong ty dd nd luc ap dung cac chinh sach dé dam bao giam
thiéu luong phat thai khi ra méi trudng, da thuc hién cung cdp cho doi tau cac
loai dau ¢6 ham lugng lwu huynh thap theo tiéu chuan va quy dinh IMO.
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DPdi v6i khdi van phong, viéc st dung dié€n, nudc dugc can doi phu hop, tiét
kiém, hi¢u qua.

Cong ty da lip dat hé thong xtr Iy nude thai va khong vi pham cac quy dinh
vé xtr Iy nudc thai.

6.2. Banh gid lién quan dén van dé nguoi lao dong

Cong ty da thuc hién nghiém tuc, ddy du cac chinh sach, quy dinh lién quan
vé ngudi lao dong. Ngudi lao dong duoc huong ddy du quyén loi hop phap,
chinh dang theo quy dinh cua phép luit.

6.3. Pdnh gida lién quan dén trach nhiém cia doanh nghiép doi véi cong
dong dia phirong

Hiéu rd vai tro quan trong cling nhu 1¢1i ich tir vi¢c thyc hién trach nhiém xa
hoi, trach nhiém véi cOng déng, dia phuong mang lai nén Cong ty da thuc hién
nghiém tuc trach nhiém xa hoi cua minh ddi voi cong dong va dia phuong.

IV. PANH GIA CUA HQI PONG QUAN TRI VE HOAT PONG
CUA CONG TY

1. Panh gia ciia Hoi ddng quan tri vé cac mit hoat dong ciia Cong ty,
trong d6 c6 danh gia lién quan dén trach nhiém maéi truwong va xi hdi

Niam 2021, HPQT cung Ban diéu hanh d3 chu dong theo sat danh gia thi
truong, can cu tinh hinh thi truong va hoat dong san xuét kinh doanh dé ban
hanh cac Nghi quyét va Quyet dinh theo dung thim quyén, phu hop véi phap
luat va Piéu 1¢ Cong ty dé tan dung cac co hoi thi truong nham nang cao hi¢u
qua hoat dong. Dac biét, da phé duyét va chi dao Ban diéu hanh tlep thuc thuc
hién D¢ an tai co cau Cong ty theo 03 ndi dung: Téi co cdu tai chinh, tai co cu
ddi tau va tai co cdu to chic va dd c6 nhitng dong gbp hiéu qua vao két qua
chung cua Cong ty trong nam. Trong qua trinh thie hién, HPQT, Ban diéu hanh
luén doan két, thong nhét trong viéc x4y dung va thuc hién cac muc tiéu trong
Nghi quyet cua DPHDCD, tao su tin tuong cho tap thé nguoi lao dong va cac cod
dong cia Cong ty. HDQT d tién hanh cac cudc hop dinh ky va dot xuat dung
theo quy dinh tai Diéu 1é Cong ty, bam sat va thuc hién nghiém tac Nghi quyét
cua PHDPCD.

Ban Diéu hanh di chi dao cac phong, don vi va tau thuc hién tot cong tac
bao v¢ moi truong, gop phan vao viéc chong 6 nhlem moi trudng dat, nudc,
khong khi va moi truong bién. Cong ty cing da trién khai nhimg hoat dong vi
cong ddng hiéu qua, dong gdp vao doi séng an sinh x3 hoi cua dja phuong.

2. Panh gia ciia Hoi dong quan tri vé hoat dong ciia Ban Diéu hanh
Cong ty

Ban Diéu hanh di cung cap thong tin, bao cdo thuong xuyén va day du cho
Hoi dong quan tri, phuc vu kip thoi cho cong tac chi dao, gidm sat ciia Hoi dong
quan tri d6i v6i Ban diéu hanh va Tong giam dbc. Ngoai cac phién hop dinh ky,
Ban diéu hanh ciing thuong xuyén trao ddi dé xu 1y kip thoi va hiéu qua cac van
dé phat sinh.
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Ban Diéu hanh da tich cuc, chu dong trong viéc diéu hanh ciing nhu dé
xuét véi Hoi dong quan tri cac van dé trong yéu ciia Cong ty ciing nhu cc bién
phap can thiét dé ning cao hiéu qua quan ly. Ban diéu hanh di ban hanh cac
quyét dinh dé thyc hi¢n nhi¢m vu theo dang tham quyén, pht hop véi phap luat
va Diéu 1 Cong ty.

Theo danh gia cua HDQT, Tong giam dbc va Ban Diéu hanh da cung cac
phong, don vi thyc hién t6t nhiém vu diéu hanh hoat dong san xuat kinh doanh,
tiép tuc phat huy duoc truyén thdng cua doanh nghiép vén tai bién hang dau ca
nuoc; da tich cuc, chu dong trong vi¢c diéu hanh, bam sat va thuc hién nghiém
tac Nghi quyét cua Pai hoi dong co dong, ciing nhu dé xuat voi Hoi dong quan
trj va chu dong thuc hién cac bién phap, giai phap can thiét dé tin dung nhiing
co hoi cua thi truong, dam bao ddi tau hoat dong 6n dinh va c6 hiéu qua cao.
Ban diéu hanh d3 ban hanh cic quyét dinh, to trinh theo dung thim quyén, phu
hop v6i Phép luat va Diéu 1é Cong ty.

Tong giam ddc, Ban diéu hanh cung cic phong tham muu di trién khai
thue hién dang, du va kip thoi Nghi quyét cia PHPCP thuong nién nam 2021,
cac Nghi quyét va Quyét dinh ctia Hoi dong quan tri trong hoat dong kinh
doanh. Trong d6, da tiép tuc trién khai co hiéu qua Dé 4an tai co cdu doanh
nghiép bao gdm tai co cau tai chinh, tai co cau doi tau va tai co cau to chirc. D
nghién ctru thué tau mot cach phu hop dé ting ning luc d6i tau, ting doanh thu
va da dang hoa cac hinh thirc khai thac tau thong qua viéc thué thém tau trén thi
truong. Dic biét, vé cong tac tai co cAu tai chinh, Ban Piéu hanh di tich cuc 1am
vigc voi DATC va cac Ngan hang dé thuc hién theo chi dao chung cua Chinh
phu va cta cac co quan quan 1y ctia Nha nudc céc cép.

HPQT, Ban Diéu hanh di tuan thu, thuc hién dung cac quy dinh vé quan tri
Cong ty, to chirc Pai hoi dong c6 dong theo quy dinh, to chirc cac phién hop
HPQT, céac cudc hop dinh ky... va thuc hién diy du cac quy dinh vé lao dong
cling nhu chinh sach luong, thudong ddi voi ngudi lao dong.

3. Cac ké hoach, dinh hwéng cia Hoi dong quan tri

- Truc tiép chi dao, giam sat Ban diéu hanh va bd may quan 1y trong viéc
diéu hanh SXKD, thuc hién cac noi dung con lai theo Pé 4an tai co cau. HDbQT
cung Ban diéu hanh di chu dong danh gia thi truong, can ctr tinh hinh kinh
doanh dé ban hanh cac Nghi quyét va Quyet dinh theo dung thim quyén, phu
hop voi phap luat va Diéu 1¢ cong ty dé ¢ ging tan dung cac co hoi thi trudng
nham nang cao hiéu qua kinh doanh ctia Cong ty.

- Tang cuodng cong tac quan tri doanh nghlep, cong tac giam sat, quan tri
rii ro, cac hoat dong phap 1y va phat trién ngudn nhan luc.

- Day manh viéc xtic tién véi cac khach hang Xuat nhap khéu va chd thué
v6i khéi lugng 16n va ky hop dong 6n dinh (COA). Tang dan tan trong tai doi
tau thué ngoai bang nhiéu hinh thirc thué tau va phat trién cac dich vu gia ting
lién quan nhu moi gidi, logistics, quan 1y tau, huan luyén thuyén vién, cho thué
thuyén vién. ..
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- Nang cao chat luong cong tac quan tri doanh nghiép, ing dyng tin hoc
hoa nhiéu hon dé theo sat va kip thoi chi dao hoat dong san xuat kinh doanh mot
cach phu hop, hi¢u qua.

- Nang cao chat luong qguén nhan lyc, huong toi xay dung t6 chuc “Lay
khach he‘mg lam trung tdm” d€ mang lai dich vu van tai chat luong, hiéu qua cao
véi nhi€u gia tri gia tdng cho khach hang.

V. QUAN TRI CONG TY

1. Hpi dong quan tri

1.1. Thanh vién va co ciu ciia Hdi dong quan tri

Tong so co phan

Pai di¢én phan -
Srl:l’ Tén Chirc danh von Nha nuée Ca ’1(“(3;()1)@
(TCTY Hang hai | nhan
Viét Nam)

1 | Nguyén Quang Minh | Chu tich HDQT 15.400.000 0| 11,00
2 | Cao Minh Tuan Phé CTTGgDQT’ 14.000.000 | 75.000 | 10,053
3 | Pham Thi Anh Thu UV HBQT 14.000.000 0| 10,00
4 | Nguyén Thi Yén UV HDQT 14.000.000 0| 10,00
5 | Nguyén Dinh Tt UV HBbQT 14.000.000 0] 10,00
6 | Vi Chau Thanh UV HBbQT 0 0 0
7 | Pham Dang Khoa UV HbQT 0 0 0

Chire danh quan Iy do tirmg thanh vién Hi dong qudn tri ciia céng ty nam
gitr tai cdac cong ty khac:

- Ba Pham Thi Anh Thu: Phé Truong Ban Van tai bién, Tong Cong ty
Hang hai Viét Nam — CTCP;

- Ba Nguyén Thi Yén: Pho truong Ban T6 chic Nhéan sy, Tong Cong ty
Hang hai Viét Nam

- Ong Nguyén Dinh Tua: Pho Tong giam dbc Cong ty cd phan Pai ly Hang
hai Viét Nam (VOSA)

- Ong Pham Ping Khoa: Phé truéng phong Phuy trach phong Khai thac,
Cong ty Van tai bién VIMC

- Ong Vii Chau Thanh: Giam dbc Dich vu hang hai Phuong Pong
(ORIMAS) — Chi nhanh Céng ty c¢6 phan Pai Iy Hang hai Viét Nam

1.2. Cac tiéu ban thudc Hi ddng quan tri: HDQT Cong ty khong thanh
1ap céc tiéu ban
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1.3. Hoat dong ciia Hoi dong quan tri:

Néam 2021, HPQT Cong ty da hoat dong nghiém tac véi 04 ky hop dinh ky
va ban hanh cac Nghi quyét, quyét dinh vé cac ndi dung quan trong lién quan
dén hoat dong san xuat kinh doanh ctia Cong ty. Cac cudc hop déu cé su tham
du cua Ban kiém soat va mot sé can bo quan 1y khac theo yéu cau cia timg cudc
hop.

Cac cugc hop cia HDQT

o S6 buoi T 16

STT Th;:)lg;en H';)‘-’ST tham,
Chirc vu tham dur du hop

1 Ong Nguyén Quang Minh Chu tich 02 100%
2 | Ong Bui Viét Hoai Chu tich 02 100%
3 | Ong Cao Minh Tuén Ph6 CT 04 100%
4 | Ong Pham Pang Khoa UV.HDQT 04 100%
5 | Ong Nguyén Pinh Ta UV.HDQT 02 100%
6 | BaNguyén Thi Yén UV.HDQT 02 100%
7 | Ba Pham Thi Anh Thu UV.HPQT 02 100%
8 | Ong Vii Chau Thanh UV.HDPQT 02 100%
9 | Ong Nguyén Qudc Cudng UV.HDQT 02 100%
10 | Ba Nguyén Thi Minh Ngoc UV.HDQT 02 100%
11 | Ba Trinh Thi Ngoc Bién UV.HDPQT 02 100%
12 | Ong Ly Quang Thai UV.HDQT 02 100%

Ngi dung cdc cupc hgp: Noi dung cac cude hop va Nghi quyét, Quyet dinh
ctia Hoi d6ng Quan tri ban hanh trong ndm 2021 da dwoc Cong ty cong bd trong
Béo cdo Quan tri ndm 2021 dugc dang tai trén website Cong ty:

www.vosco.vn/Quan hé c6 dong/Tin tirc c6 dong

1.4. Hoat dong cia thanh vién Hoi ddng quan tri doc lap

Nam 2021, HDQT Cong ty co 02 thanh vién doc lap khong diéu hanh.
Cung voi cac thanh vién khac cua Hoi dong quan tri, trong nam, cac thanh vién
HDBQT doc 1ap khong di€u hanh da thyc hién tot nhi€ém vu véi tinh than trach
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nhi¢m cao. Céac thanh vién HDQT ddc 1ap da dam bdo tinh khach quan, vo tu,
hudng té1 muyc ti€u chung 1a 1gi ich cua toan Cong ty.

Hoat dong cua Hoi dong quan tri ndm 2021 di tao tién dé dé Cong ty hoat
dong 6n dinh, hiéu qua.

1.5. Hoat dong ciia cac tiéu ban trong Hoi dong quan tri

HPQT Cong ty khong thanh 1ap céc tiéu ban.

1.6. Danh sach cac thanh vién Hji dong quan tri cé chig chi dao tao
vé quan tri cong ty

Danh sach thanh vién dd c6 Ching chi: Ong Cao Minh Tuin — Phé CT.
HDQT, Téong gidm ddc.

1.7. Danh sach cac thanh vién Hoi dong quan tri tham gia cac chuwong
trinh vé quan tri cong ty trong nim:

Trong ndm 2021, cac TV HPQT, BPH, BKS va cédc can bd chu chdt cua
Cong ty di tham gia cac khoa hoc lién quan dén quan tri Cong ty nhu: Khoa
dao tao vé ky nang 1anh dao, k¥ nang dam phan, Khoa hoc Quan tri myc ti€u
can bang BSC, KPI va OKR.

1.8. Cac bién phap dé ting cwong hiéu qua quan tri cong ty

Cong ty s& tiép tuc nang cao chit lugng cua cong tac quan tri cong ty, diy
manh ap dung cac giai phap tin hoc vao cong tac quan tri, hoan thanh viéc
chuyén d01 50 dé chuin hoa cac quy trinh hoat dong. Tlep tuc ra soat, thuc hién
tai co cau t6 chiic theo hudng tinh gon, giam dau mbi, ting trach nhiém ngudi
dtmg dau cac bo phan; chuin hoa viéc danh gia can bo, nhan vién, xiy dung
thang bang diém dé thuan loi cho viéc danh gia nang lyc hiéu qua can bo,
thuyén vién va thuc hién tra luong 3Ps. Pong thoi, tiép tuc chi dao cac bd phan
quan ly k¥ thuat, vat tu kiém soat chi phi nhién li€u, phu tung, vat tu, sua chira.
Tang cuong su kiém soat, hd tro ciia cac phong véi tau dé doi tau hoat dong 6n
dinh, hi¢u qua.

1.9. Cac hoat dong quan hé véi nha dau tw di thuc hién trong nim

Trong nam, Cong ty di thuc hién viéc cong bd thong tin dén cic nha dau
tu theo quy dinh cta phap luét lién quan toi chimg khoan va cong ty niém yét.
T6 chitc PHPCPD va moi hop PHDPCP theo quy dinh.

Huéng dan, hd tro cac co dong diéu chinh, thay do6i thong tin lién quan
t6i quyén so hitu ¢o phiéu ctia Cong ty.

2. Ban Kiém soat

2.1 Danh sach thanh vién Ban kiém soat:

- Ong Db Tuan Nam - Truéng Ban;

- BaNguyén Thi Minh Thu — Thanh vién;

- Ba Vii Thi Toan — Thanh vién.
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2.2. Ty 1@ s¢ hiru c6 phin cé quyén biéu quyét

STT Tén Chirc danh | S6 c6 phan Ty 18
1 | P& Tudn Nam Truéng ban 0 0%
2 Nguyén Thi Minh Thu Thanh vién 0 0%
Vii Thi Toan Thanh vién 4.400 0,003%

2.3. Hoat ddng ciia Ban Kiém soat

- Ban Kiém so4t da chu dong 1én ké hoach thuc hién cong viéc theo churc
nang, nhiém vu cua minh va tién hanh kiém tra, kiém soat cac hoat dong cua
Cong ty theo quy dinh;

- Ban kiém soat di tham gia déy du céc cudc hop cua Hoi d@)ng quan tri.
Trén co s& cac ndi dung cudc hop, Ban kiém soat d3 chuin bi cac v kién dong
gop thudc tham quyén sat vai tinh hinh hoat dong ciia Cong ty.

- Thuc hién kiém soat hoat dong quan ly, diéu hanh, tinh hinh tai chinh,
viéc chap hanh cac ché d6 ctia Nha nudc va cac nghi quyét ciia Pai hoi dong cd
dong Cong ty.

- Cung v&i Ban Diéu hanh va cac bo phan tham muu, giup viéc, Ban Kiém
soat da gop phan tham muu, hd trg HPQT trong viéc nhan dién cac rui ro trong
yéu trong nam, x4c dinh cac quy trinh san xuat kinh doanh c6 nguy co rii ro va
dua ra cac bi¢n phép quan tri rui ro phu hop.

- Cong ty ludn co chu truong tao moi truong minh bach, thuén loi nhat cho
hoat dong ctia Ban Kiém soat, cac t6 chirc kiém toan doc 1ap ciing nhu cac co
quan quan ly Nha nudc.

2.4. Tong két cac cudc hop, cac quyét dinh ciia Ban kiém soat

Ban Kiém soat da thuc hién 04 cudc hop va tham gia 04 cudc hop cung Hoi
ddng quan tri Cong ty véi ndi dung chinh nhu sau:

Ky hop Noi dung

Ky 1 Hop cung HDQT d¢ cho y kién vé mot sd van dé thudc tham quyén ciia BKS

Ky2 Hop cung HDQT d¢ cho y kién vé mot sd van dé thudc tham quyén ciia BKS

Ky 3 Hop cung HDQT d¢ cho y kién vé mot sd van dé thudc tham quyén ciia BKS

Ky 4 Hop cung HDQT d¢ cho y kién vé mot sd van dé thudc tham quyén ciia BKS

Ban kiém soat da tryc tiép tham gia ¥ kién, gop ¥ theo tham quyén véi Hoi
dong quan tri, Ban diéu hanh tai cac cudc hop.

3. Cac giao dich, thii lao va cac khoan loi ich ciia Hoi dong quan tri,
Ban giam doc va Ban kiém soat

3.1 Luong, thudng, thu lao, cac khoan l¢i ich: (Luong, thudng, thu lao, cac
khoan loi ich khac va chi phi cho timg thanh vién HQ1 dong quan tri, thanh vién
Ban kiém soat. Tong Gidm doc va cac can bd quan ly.

- Hoi ¢dng Quan tri va Ban Kiém soat: Noi dung nay sé duoc thong qua tai
DHDCD thuong nién nam 2022.
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- Ban Diéu hanh:
Tong lwong, thudng ciia Ban Diéu hanh trong nam 2021 1a 3,147 ty dong.

3.2 Giao dich c6 phiéu ciia ngudi ndi bo:

TT| Nguwoi | Quanhé | SO co phiéusé | SO co phiéusé | Ly do ting,
thwe hién | véi ngwdi | hiru ddu ky (ca |  hiru cudi ky giam (mua,
giao dich noi bo nhan sé hiru) (ca nhan s& ban, chuyén

hitu) doi,
S6co | Ty1é | Sbco | Tylé | thuéng...)
phiéu % phiéu %
Hoan . LA

1 | Hitu : Pho 10ng | 156 980 | 0,0907 | 980 | 0,0007 | Ban
Hing giam doc
Bui Viét | Chu tich

2 | Hoai HPOT 2.100 | 0,0015 | 45.900 | 0,0327 | Mua

Dang ky giao
dich Mua tur
. .~ | Thanh 16/9 dén
3 }/;l‘églﬁau vién 0 0 0 0 | 15/10/2021
HDbQT nhung khong
thuc hién
duoc
Bé vo ong
‘ Dd Tuin
4 | IranVan ) Nam - 5000 | 0,0035| 0 0 |Ban
Ton Truong
ban Kiém
soat
A Dang ky giao
N dich Ban ti
Nguyén guy 24/9 dén
5 | Minh Quang | 55000 | 0,0142 | 20.000 | 0,0142 | 23/10/2021
Minh- Chu N
Hoa tich ?ﬁmnﬁ'lfhong
] uc hién
HDQT duoc
Dang ky giao
dich Ban tur
Vi Thi | Thanh 24/9 dén
6 " | vién Ban 4.400 | 0,0031 | 4.400 | 0,0031 | 23/10/2021
Toan 2 , A
Kiém soat nhung khong
thuc hién
duoc

7 | CaoMinh | Tong gidm | ¢ 60 | 0 0428 | 75.000 | 0,0536 | Mua

Tuan doc

47




BAO CAO THUONG NIEN 2021 CONG TY CO PHAN VAN TAI BIEN VIET NAM

Anh ruét
8 | Hong s 5.000 | 0,0035 0 0 Ban
Nam Truong -
Pho Tong
gidm doc
Cong ty
con cua
Tong
Congty | Congty
o |cophan | Hanghai 15,0, | 0971 | g 0 |Ban
Phat trién | Viét Nam ’ ’
Hang hai | (co dong
glu: 51%
vbn diéu
1¢)
Dang ky giao
dich Ban tir
A e A L A 04/11 dén
1o |LeViet | PhoTong | 5 900 | 00156 21.900 | 0,0156 | 03/12/2021
Tién giam doc A
nhung khong
thuc hién
duoc
Dang ky giao
Vo ong Lé dich BéI} tr
Nguyén | Viét Tién 04/11 den
11 | 8ryen - IS 120,000 | 0,014 | 20.000 | 0,014 | 03/12/2021
Thi Thay | —Pho tong A
giam doc nhung‘lfhong
thuc hién
duoc

a) Hop dong hodc giao dich véi ngwoi ngi bé: Thong tin vé hop dong,
hodc giao dich da duogc ky két hoidc da duoc thyc hién trong nam voi cong ty,
cac cong ty con, cac cong ty ma cong ty nim quyen kiém soat ctia thanh vién
Hoi ddng quan tri, thanh vién Ban kiém soat, Téng Giam ddc, cac can bd quan
Iy va nhirng ngudi lién quan t6i cac d6i twong néi trén:

- Ngay 18/8/2021, Hoi ddng Quan trj Cong ty da c6 Quyét dinh sb
183/QD—VOSCO vé viée chap thuan giao dich thu€ tau Vinalines Galaxy gitra
Cong ty cd phan Van tai bién Viét Nam va bén lién quan la Tong Cong ty
Hang hai Viét Nam — CTCP (cd dong so hiru 51% vbn diéu 1é ciia Vosco). Gia
tri Hop dong thué tau bang khoang 2,5% tong gia tri tai sadn cuia Vosco tai thoi
diém 30/6/2021 theo Bao cio tai chlnh tong hop ban nién soat xét ky ngay
11/8/2021.

- Ngay 14/10/2021, Hoi ddng Quan tri Cong ty dd c6 Quyét dinh sb
231/QD—VOSCO vé viée chap thuén giao dich thué tau Vinalines Glory gitra
Cong ty cd phan Van tai bién Viét Nam va bén lién quan la Tong Cong ty
Hang hai Viét Nam — CTCP (c6 dong so hitu 51% von diéu 18 cia Vosco). Gia
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tri Hop ddng thué tau bang khoang 2,6% tong gia tri tai san cua Vosco tai thoi
didm 30/9/2021 theo Béo cdo tai chinh hop nhat quy 3/2021 ky ngiy
22/10/2021.

b) Pdnh gid viéc thyc hién cdac quy dinh vé qudn tri cong ty: Trong nam
2021, Cong ty da thuc hién day du, dung theo cac quy dinh vé quan tri doanh
ngh1ep trong Piéu 1&¢ Cong ty, Luat doanh nghiép 2020, Luat Chung khoan,
Nghi dinh 71/2017/ND-CP ngay 06/6/2017 cia B6 Tai Chinh quy dinh vé quan
tri cong ty ap dung cho cac cong ty dai chung, Thong tu 116/2020/TT-BTC
hudng dan mot so diéu vé Quan tri Cong ty 4p dung ddi voi Cong ty dai chung
(c6 hiéu luc thi hanh tir 15/02/2021) va cac quy dinh c6 lién quan.

VI. BAO CAO TAI CHINH

1. Y kién kiém todn:

“Theo y kién ctia chiing t6i, Bdo céo tai chinh tong hop da phan anh trung
thuc va hop ly, trén cac khia canh trong yéu tinh hinh tai chinh cta Cong ty ¢6
phan Van tai bién Viét Nam tai ngay 31 thang 12 nam 2021, cling nhu két qua

hoat dong kinh doanh va tinh hinh luu chuyen tién té trong nam tai chinh két
thic cung ngay, phu hop véi Chuén muc ké toan, Ché do Ké toan doanh nghiép

Viét Nam va cac quy dinh phéap ly co lién quan dén viéc 14p va trinh bay Bao
cao tai chinh”

(Theo Bdo cco kiém todn djc ldp, Bao cdo tai chinh Hop nhdt ndm 2021
thue hién boi Cong ty TNHH Hang Kiém todn AASC)

2. Bdo cdo tai chinh dwgc kiém todn

Bao céo tai chinh tong hop va hop nhét nam 2021 d& dugc kiém toan theo
quy dinh cua phap luat vé ké toan va kidm todn ddi voi Coéng ty niém yét. Bdo
céo di dugc ding trén website ctia Uy ban chiig khoan Nha nuge, S¢ giao dich
ching khoan Thanh phé H6 Chi Minh va website Cong ty theo duong dan:

www.vosco.vn/Quan hé ¢ déng/Béo cdo Tai chinh/Bdo céo tai chinh téng
hop kiém toan nam 2021.

www.vosco.vin/Quan hé c¢b déng/Bao cdo Tai chinh/Béo cdo tai chinh hop
nhét kiém toan nam 2021.

Tran trong kinh chao./.

/ . i ) i
Noi nhan: ¥ NGUOI PAI DIEN THEO PHAP LUAT
- Nhu trén; CUA CONG TY
- Luw VT, KHTH CHU TICH HOI PONG QUAN TRI

guyén Quang Minh
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Phu luc 01: Poi tau ciia Cong ty va mot s6 hinh anh

Doi tau hang kho
TT Tén tau Qudc tich g(,f‘lfg‘ Noi déng ]zz‘r‘f DWT | GRT | NRT
1 LAN HA VIET NAM 2006 VIET NAM NK-VR 13.316 8.216 5.295
2 LUCKY STAR VIET NAM 2009 VIET NAM NK-VR 22.777 14.851 7.158
3 BLUE STAR VIET NAM 2010 VIET NAM NK-VR 22.704 14.851 7.158
4 NEPTUNE STAR VIET NAM 1996 NHAT BAN NK-VR 25.398 15.073 8.964
5 VOSCO STAR VIET NAM 1999 NHAT BAN NK-VR 46.671 27.003 15.619
6 VOSCO SKY VIET NAM 2001 NHAT BAN NK-VR 52.520 29.367 17.651
7 VOSCO UNITY VIET NAM 2004 NHAT BAN LR-VR 53.552 29.963 18.486
8 VOSCO SUNRISE VIET NAM 2013 VIET NAM NK-VR 56.472 31.696 18.819
Déi tau diu sin phim
TT Tén tau Quéc tich gg‘:; Noi déng | Ping kiém | DWT | CBM (W)
9 | PAIMINH VIETNAM | 2004 | NHATBAN LR-VR | 47.148 |  52.536,70
10 | PAI AN VIET NAM 2007 HAN QUOC DNV-VR 50.531 54.639,96
11 | PAIPHU VIET NAM 2006 HAN QUOC ABS-VR 50.531 54.644,16
Dgi tau container
TT| Téntau | Québctich gf;‘g‘ Noi déng }12111:5 DWT Strc chér
12 ;glggﬂj(m VIET NAM 1998 NHAT BAN VR 8.515 560 TEUS
13 ggggg;‘:m VIETNAM | 1997 | NHATBAN VR 8.937 561 TEUS
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Tau hang ro1 Vosco Unity Tau hang ro1 Vosco Star
trong tai 53.552 DWT trong tai 46.671 DWT

Tau dau san pham Dai Minh Tau hang roi Lucky Star
trong tai 47.148 DWT trong tai 22.777 DWT

Tau container Fortune Freighter Tau container Fortune Navigator
561 TEUS 560 TEUS
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Phu luc 02: So' dd to chirc Cong ty

P.Van
tai dau
khi

P.Hanh
chinh

DAI HOI DONG CO bONG
|
HOI PONG QUAN TRI
[
BAN KIEM SOAT BAN DlElU HANH
Y
P.Ké P.Tai P.An P. Khai -
hoach chinh todn thac tau .t’ an
Téng Ké Hing hang a
h . o N Z Contai
op toan hai kho so 1
.z ner
vaso 2
Chi Chi Cong ty
nhanh nhéanh TNHH
Can ThU Tp.HCM MTV

Cung ting
nhén lyc
Vosco

Trung tim

Huan
luyén

thuyén
vién

POI TAU
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Phu Iuc 03: Mt s6 chi tiéu vé tinh hinh hoat dng ciia doanh nghiép nim 2021

Pon vi tinh: dong

Chi tiéu Mai sb S6 cubi quy $6 diu nim
I. Tai sin ngin han 100-BCPKT | 1.092.054.865.666 | 829.327.979.147
1. Tién va cac khoan twong duong tién 110-BCDKT 103.217.904.015 53.009.600.464
2. Céc khoan dau tu tai chinh ngin han 120-BCDKT 350.000.468.838 86.500.000.000
3. Cac khoan phai thu 130-BCDKT 502.567.473.798 | 578.620.411.136
Trong d6: No phai thu kho doi 111.100.068.815
4. Hang ton kho 140-BCDKT 90.110.209.457 75.028.554.197
5. Tai san ngin han khac 150-BCDKT 46.158.809.558 36.169.413.350
IL. Tai sin dai han 200-BCDKT | 1.654.562.889.460 | 1.978.476.413.842
1. Céc khoan phai thu dai han 210-BCDKT 27.519.458.806 5.214.900.000
2. Tai san cb dinh 220-BCDKT | 1.499.300.418.676 | 1.801.900.584.593
- Tai san cb dinh hitu hinh 221-BCDKT | 1.490.717.629.410 | 1.793.032.291.971
- Tai san cb dinh thué tai chinh 224-BCDKT 0 0
- Tai san c6 dinh v6 hinh 227-BCDKT 8.582.789.266 8.868.292.622
3. Bt dong san dau tu 230-BCPKT 0 0
4. Tai san dé dang dai han 240-BCDKT 0 0
5. Pau tu tai chinh dai han 250-BCDKT 25.095.679.833 98.275.498.836
Trong d6: - Pau tu vao cong ty con 0 0
- Dy phong giam gia dau tu tai chinh dai han 0 0
6. Tai san dai han khac 260-BCDKT 102.647.332.145 73.085.430.413
II1. No phai tra 300-BCDKT | 1.737.507.624.950 | 2.287.458.806.640
1. No ngén han 310-BCDKT 726.956.203.637 |  911.949.821.618
Trong d6: No qué han
2. No dai han 330-BCDKT | 1.010.551.421.313 | 1.375.508.985.022
IV. Ngudn von chii sé hiru 400-BCDKT | 1.009.110.130.176 |  520.345.586.349
1. Vbn ctia chii so hitu 410-BCDKT | 1.009.110.130.176 |  520.345.586.349
Trong d6: vbn dau tu cila chu sé hitu 411-BCDKT | 1.400.000.000.000 | 1.400.000.000.000
2. Ngudn kinh phi va quy khac 430-BCDKT 0 0

Chi ticu Mii sé Liiy ké tir diu nim dén cudi quy nay

Niam nay Nam truéc

V. Két qui kinh doanh
1. Téng doanh thu 1.732.649.242.228 | 1.364.737.267.713
- Doanh thu thuan vé ban hang va cung cap
dich vu 10-BCDKT | 1.423.851.692.370 | 1.280.012.720.926
- Doanh thu hoat dong tai chinh 21-BCBKT 157.972.884.132 11.902.747.206
- Thu nhap khac 31-BCDKT 150.824.665.726 72.821.799.581
2. Tong chi phi 1.227.480.087.845 | 1.550.640.006.740
3. Téng loi nhuan trudc thué 50-BCDKT 505.169.154.383 | (185.902.739.027)
4. Loi nhuan sau thué thu nhap DN 60-BCDKT 490.303.890.988 | (185.901.987.315)
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VI. Cac chi tiéu khac

1. Téng sb phat sinh phai ndp ngén sich

4.714.701.696

5.909.183.690

Trong d6: cic loai thué

4.707.245.221

5.364.784.122

2. Loi nhuan trude thué/Vén chu so hitu (%) 0,501 (0,357)
3. Tong ng phai tra/Vn chit s hitu (%) 1,72 4,40
4. Téng quy luong 129.286.052.700 |  103.849.284.300
5. S6 lao dong binh quan (ngudi) 842 701
6. Tién luong binh quan nguoi/thang 12.795.532 12.345.374

(Theo bao cdo tai chinh Hop nhat nam 2021)
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